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Zprava predstavenstva o aktivitach spoleénosti
v roce 2016

Spolecnost TECHO, a.s. provozovala v roce 2016 své Cinnosti plné v souladu s pfedmétem
podnikani deklarovanym v obchodnim rejstfiku.

Celkové hospodafské vysledky spoleénosti TECHO, a.s., bez vlivu poplatku placeného
matefské spolecnosti, pfekrodily pldnovanou troven z hlediska zisku o 5,5 mil. K& a prodeje
prekrofily pldn o 170 mil. K&.

Nejvétsi cast obratu byla realizovdna v projektech pro kli¢ové zdkazniky (projekt SKODA,
projekty pro Ceskou spofitelnu), a to jak na domécim trhu, tak samozfejmé v zahraniéi. U
projektu Skoda jsou kligovymi doddvky vlastnich vyrobk( a slueb, u projektu Erste jde
predevsim o sluzby fit outd.

Hospodafsky vysledek spoleénosti po zdanéni za rok 2016 byl v hodnoté 67,1 mil. K&, z toho
jsou 42 mil. K¢ pfijaté dividendy od dcefinych spole¢nosti. Tato ¢astka je ndsledné
uvaZovéna jako vyplata dividendy jedinému akciondfi.

Investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pfedstavovaly v roce 2016
tdstku 9,7 mil. KE.

Pro spoleénost TECHO, a.s. je postoj k Zivotnimu prostfedi zcela zdsadni. Spole€nost ma
zavedeny systém environmentdlniho managementu v souladu s pozadavky normy IS0
14001:2005 a v lednu 2017 uspéiné prosla recertifikaénim auditem. Spoleénost TECHO je
také drZitelem certifikdtu C-0-C a mimo jiné, klade i velky diiraz na oblast bezpe&nosti price.

Spoleénost mé organizacni slozku v Cinég.

Management

Vrcholnym fidicim orgdnem TECHO, a.s. bylo predstavenstvo, které v roce 2016 pracovalo
ve sloZeni:

Pfedseda pfedstavenstva
Ing. Jifi Kejval

Mistopredseda predstavenstva
W.H.L.M.G. Sterken

Clen pfredstavenstva
Ing. Petr Hampl
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Obchod

Triby za prode] zboZi, vlastnich vyrobku a sluzeb v roce 2016 £inily 1313 mil. K¢, coZ je proti
roku 2015 nariist 7%. Triby za prodej vlastnich vyrobk( a sluZeb pfedstavuji témér 63%
objemu trZeb, coZ znamend 21% nérust proti roku 2015.

Nejvétsi projektem z hlediska obratu, byl projekt pro koncern VW, konkrétné pro
spolecnost Skoda Auto. Tento projekt pfedstavoval 13 % celkovych trieb spoleénosti, tedy
174 mil K& Vyznamné byly taktéZ daldi aktivity voblasti kliovych zakazniki.
Nejvyznamnéjsimi partnery byly i vroce 2016 mezindrodni spolecnosti Erste Group
(prostfednictvim Ceské spofitelny) a spole¢nost PPF.

Pokud rozdélime obrat z hlediska regionalniho, tak spoleénost realizovala 48% trfeb v Ceské
Republice a 52% je export at jiZ na evropské trhy nebo na trhy Afriky.

Nejvétiimi projekty byly v ceské republice dodavky pro Ceskou spofitelnu —zakazky Trianon
a pro spolefnost PPF — Gate. Exportni aktivity byly ve vysoké mife realizovdny pfes
sesterskou spoleénost ve Velké Britanii a dcefiné spolecnosti na Slovensku a Rumunsku.

Investice

Celkové investice spole¢nosti do diouhodobého hmotného a nehmotného majetku v roce
2016 dosahly hodnoty 9,7 mil. KE.

V oblasti hmotnych investic byla nejvétsi investici lakovaci linka GEMA za 6,7 mil. K&, ktera
nahradila jiZ zastaralé zafizeni. Drobnou &&st pak pfedstavovaly investice do nehmotného
dlouhodobého majetku (pfedeviim oblast IT/IS), a to v éastce 1,4 mil. KE.

Vlastnicka struktura

Jedinym akcionafem TECHO, a.s. byla s podilem 100% na zakladnim kapitédlu nizozemska
spoleénost Ahrend Europe B.V. se sidlem Laarderhoogtweg 12, 1101 EA Amsterdam. V roce
2015 se stala majitelem TECHO, a.s. spoleénost Koninklijke Ahrend N.V. se sidlem
Laarderhoogtweg 12,1101 EB Amsterdam. Tato skutecnost byla zapséna do obchodniho

rejstfiku 11.1.2016.

11.1.2016 byl jako jediny akcionaf do obchodniho rejstfiku zapsdna spolecnost Koninklijke
Ahrend B.V. se sidlem Laarderhoogtweg 12,1101 EB Amsterdam.
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Dcefiné spolecnosti

Spole¢nost viastni 100% podil( v obchodnich spoleénostech TECHO Romania s.r.l., TECHO
s.r.o. (Slovensko), TECHO Hungaria Kft., TECHO Adria (Chorvatsko), d.o.0., TECHO GmbH
(Rakousko), TECHO Georgia, Ltd. (Gruzie), TECHO Ukraine Ltd., Interier Ritany, a.s. ,
Ahrend, s.r.0., Techo 0.0.0. (Rusko), Techo PL sp. z 0.0. (Polsko)

Viechny tyto spole¢nosti podnikaji na trzich s kancelaifskym nabytkem. Vétsina z nich je
velmi vyznamnym odbératelem vyrobk( matefské spoleénosti TECHO, a.s.

Financni vysledky

Provozni hospodérsky vysledek byl v roce 2016 zisk ve vy3i 45,0 mil. K&, coz je 0 7,5 mil. K¢
lepsi vysledek neZ v roce 2015. Lepdi vysledek byl dosaZen zejména diky ndrlstu trieb.

Hospodafsky vysledek spoleénosti po zdanéni za rok 2016 byl v hodnoté 67,1 mil. K& Tato
Castka je nasledné uvazoviéna jako vyplata dividendy.

V roce 2016 doslo ke zvyseni pracovniho kapitdlu a to zejména v oblasti pohledavek. Nar(st
pohledévek byl v pfevéiné mife zplsoben velmi vysokou fakturaci v poslednich mésicich
roku 2016 - za listopad a prosinec bylo fakturovano téméf 30% rocni fakturace - a del3i
splatnosti faktur. Nicméné spolecnost disledné pracuje na sniZovani pohledévek (zejména
téch po splatnosti) tak, aby byla schopna efektivné financovat jednotlivé projekty.

Soucasné doslo ke zvyseni zdsob a to zejména u nedokonéené vyroby a zdloh na zdsoby. To
souvisi s jiz vynaloZzenymi naklady na dlouhodobé projekty, které jeité nejsou realizovdny —
zejména Zanzibar.

Hlavni financujici bankou byla Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Praha 5. V pribéhu
roku 2016 se TECHO a.s. zapojilo do cash — poolu skupiny Ahrend, kterd zajituje financovéni
provoznich potfeb firmy.

Podrobné hospoddiské vysledky spolecnosti za roky 2016 jsou zfejmé z Ucetni zavérky,
kterd je nedilnou soucasti vyroéni zpravy.

Zameéstnanci a produktivita prace

Primérny pocet zaméstnanct spolecnosti TECHO, a.s. v roce 2016 byl 214. Jednd se pokles
proti roku 2015 o 12 pfepoétenych pracovniki.

Cilem spole€nosti je kontinudIni zvy3ovani produktivity préce co se projevuje ve zlepienych
ekonomickych ukazatelich spolecnosti. Tlak na zvySovani produktivity price je také
reflektovdn vinvesti€nich projektech (prvky automatizace) spolecné s re-designem
vyrobnich a ostatnich procesi.
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V. Seznam smluv uzavienych s propojenymi osobami za uplynulé Géetni obdobi a

popis pfislusnych pinéni

Bé&hem ucetniho obdobi byly mezi ovladanou a ovladajici osobou a mezi ovladanou
osobou a jinymi osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou uzavieny nasledujici

smlouvy a plnéni:

Spolecnost Typ smlouvy Predmét plnéni
Doddvky sluZeb R&D, PR, IT/IS, top
TECHO, 5.r.0. Management Fees Agreement 2016 mianagamenty,

Smlouva o pojistnych zasobach

Vytvofeni pojistnych zdsob

TECHO Romania,s.r.l.

Management Fees Agreement 2016

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top
managementu,

TECHO Hungdria, Kft.

Management Fees Agreement 2016

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Adria, d.o.0.

Management Fees Agreement 2016

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO GmbH

Management Fees Agreement 2016

Dodavky sluZeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Ukraine Ltd.

Smlouva o pljéce

Pijcka

Interier Ricany

Management fees agreement 2016
Vedeni Géetnictvi, Prondjem
nemaovitosti, Pronajem movitych véci,
Smiouva o spolefnosti, RAmcovd a
distribucni

smiouva

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top
managementu,

Vedeni Gfetnictvi, Podnajem nemaovitosti,
Prondjem pdsové pily a dopravnich prostfedkd,
Sdruzeni Skoda Auto, Sdruzeni TECHO a.s. - IRR
a.s.,

Ramcova a distribuéni smloluva

Ahrend s.r.o.

Vedeni ucetnictvi

Vedeni ucatnictvi

TECHO Rusko o.0.0.

Poskytovani konzultacnich sluzeb

Mangement Fees Agreement 2016

Dodéavky konzultaénich sluzeb v oblasti fizeni
spoleénosti, obchodu, fizeni vyroby
Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Plsp. z 0.0.

Mangement Fees Agreement 2016

Dodavky sluieb R&D, PR, IT/IS, top managementu

Smlouva o pljéce PaGjcka
Ahrend Europe B.V. Smlouva o pijéce Puajéka
Koninklijke Ahrend N.V. Management service agreement Management fees

Dodéavky zboZi, materidlu, vyrobk( a sluZeb probihaji na zdkladé objednévek od

odbérateld.

Ovlédané osobé nevznikla z titulu vy3e uvedenych smluv Zadna Gjma.
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Pfedpoklad budouciho vyvoje

Na eském trhu lze ofekavat vroce 2017 oZiveni v souvislosti s ekonomickym riistem.
Tento trend potvrzuji i vysledky a pfedpoklady projektd v prvnich mésicich roku 2017.
Podobné tendence je moZné vidét i naostatnich evropskych ftrzich, zejména pak
v Rumunsku.

Vzhledem k oZiveni na, pro spole¢nost TECHO, kli¢ovych trzich, je mozné sledovat at jiz
narlst realizovanych projektd nebo projektl, na kterych spoleénost v sougasnosti pracuje.
Toto se pozitivné odraZi nejen vekonomice vlastni vyroby, kdy jsou do vysoké miry
vyuzivany vyrobni kapacity, ale i v ekonomice celé spolegnosti. Dalsi nedilnou souéasti
zlep3ovdni ekonomické situace spolecnosti jsou interni aktivity zaméfené na zvysovani
efektivity proces( a optimalizaci jednotlivych oblasti z pohledu néklad(. Pfehled projektii a
interni aktivity davaji pfedpoklad, Ze spoleénost bude realizovat vysledky, které budou
v souladu s vytyéenym planem.

V Praze, dne 31. kvétna 2017

Ing. Jifi Kejval
pfedseda pfedstaven
TECHO, a.s.

Ing. Petr Hampl
¢len pfedstavenstva
TECHO, a.s.
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Zprava o vztazich spolecnosti

v souladu s ustanovenim § 82 zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich

korporacich
Za ucetni obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016

Pfedstavenstvo spolecnosti TECHO, a.s. vydalo v souladu s § 82 zdkona €. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich zpravu o vztazich spoleénosti TECHO, a.s. se sidlem na adrese

U Tovaren 770/1b, Praha 10, jako osobou ovlddanou a spoleénosti Koninklijke Ahrend N.V.
se sidlem Laarderhoogtweg 12,1101 EB Amsterdam, jako osobou ovladajici a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Géetni obdobi od 1. ledna 2016 do 31.
prosince 2016 (déle i propojené osoby).

V pribéhu uéetniho obdobi byla spoleénost TECHO, a.s. ovldadand spole€nosti Koninklijke
Ahrend N.V,, se sidlem na adrese Laarderhoogtweg 12, Postbus 70, 1101 EB Amsterdam,
Nizozemské kralovstvi (100% podil na hlasovacich prévech).

l. Ovladana osoba

TECHO, a.s. se sidlem na adrese U Tovaren 770/1b, Praha 10, I€: 49240056,
zaregistrovand dne 31. 3. 1993 v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v
Praze, oddil B, viozka €. 1952.

1. Ovladajici osoba (dale i propojena osoba)

Koninklijke Ahrend N.V. se sidlem na adrese Laarderhoogtweg 12, Postbus 70, 1101 EB
Amsterdam, Nizozemskeé kralovstvi.

1. Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale i ostatni propojené

osoby)

V souladu s § 82 zakona €. 90/2012 5b., o obchodnich korporacich se ndsledujici osoby
také povaiuji za propojené osoby (osoby, se kterymi do3lo k jakymkoliv transakcim, jsou
uvedeny nie):

Ahrend International BY Amsterdam
Ahrend Furniture NV Sint-Stevens-Woluwe (Brusel)
Ahrend GmbH & Co. KG Kéln
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Ahrend Gulf FZCO

Ahrend Produktiebedrijf St.-Oedenrode BV
Ahrend Produktiebedrijf Zwanenburg BV
Techo UK Ltd

Ahrend Support B.V.

Interiér Ricany, a.s.

Ahrend s.r.o.

Techo s.r.o

Techo Romania 5.r.|

Techo Hungaria Kft

Techo Adria d.o.o

Techo Georgia Ltd

Techo Ukraine Ltd

Techo GmbH

TECHO Russia 0.0.0.

TECHO PL, 5p. z. 0.0.

Ostatni

Ahrend Group B.V.

Ahrend Nederland B.V.

Ahrend Espana B.V.

Ahrend Europe B.V.

Ahrend Hergebruik B.V.

Ahrend USA Inc.

Ahrend Beteiligungsges GmbH
Ahrend Holdings Ltd.

Ahrend Ltd.

Presikhaaf Schoolmeubelen B.V.
Roels B.V.

Gispen Group B.V.

Gispen B.V.

NGispen B.V.

Gispen Nederland B.V.

Buro Concept

Gispen Onroerend Goed B.V.
Suzhou Antriol Sheet Metal Prod. Ltd.
Interior Impact B.V.

Dubaj
5t.-Oedenrode
Zwanenburg
Hove / Londyn
Amsterdam
Praha

Praha
Bratislava
Bukurest
Budapest
Zahieb

Thilisi

Kyjev

Viden

Moskva
Variava

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
St.-Oedenrode
New York

Kéln
Hove/London
Hove/London
Arnheim
St.-Oedenrode
Culemborg
Culemborg
Culemborg
Culemborg
Belgie
Culemborg
Cina
Culemborg
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Dcefiné spole¢nosti TECHO, a.s., v nichz je TECHO, a.s. ovladajici osobou:

TECHO HUNGARIA Butorkereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Sidlo: 1047 Budapest, Baross u. 12., Madarska republika
Identifikacni éislo: 01-09-678901

TECHO s. 1. 0.
Sidlo: Cintorinska 569 / 1, 925 22 Velké Ulany, Slovenska republika
Identifikacni €islo: 31 43 69 19 / 617

TECHO Romania, s. 1. |,
Sidlo: Spl. Indepentei 319G, City Building C2, Bucuresti, Sect. 6, Rumunsko

Identifikaéni &islo: 140/4750/1997

TECHO Adria, d.o.o.
Sidlo: Budmanijeva 5, Zahfeb, Chorvatsko
|dentifikacni ¢islo: 080619312

TECHO GmbH
Sidlo: Schottengasse 10, 1010 Wien, Rakousko
Identifikacni islo: 305093

TECHO Ukraine Ltd.
Sidlo: Academican Tupolev str. 19, 04128 Kyjev, Ukrajina

Identifikacni ¢islo: 36264701

TECHO Georgia Ltd.
Sidlo:  Paliashvili st. N 92, 0179, Thilisi, Gruzie
Identifikacni Cislo: 205255588

Interier Ri¢any a.s.
Sidlo:  V Chotejné 4, 102 00, Praha 10, Ceska republika
Identifikacni Cislo: 28162471

Ahrend s.r.o.
Sidlo: U tovdren 770/1b, 102 00, Praha 10, Ceskd republika

Identifikaéni €islo: 45270813

TECHO Rusko o.0.0.
Sidlo: Nizhny Susalny per. 5, Buiding 19, 105064 Moskva, Ruska federace

Identifikacni Cislo: 514 474 623 4940

TECHO PL, sp. z 0.0.
Sidlo: Karolkowa 30, 01 207 Warszawa, Polsko
Identifikaéni Cislo: 5272726397
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popis pfislusnych plnéni

B&hem Uéetniho obdobi byly mezi ovlddanou a ovlddajici osobou a mezi ovlddanou
osobou a jinymi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou uzavieny nasledujici

smlouvy a plnéni:

Spolecnost

Typ smlouvy

Pfedmét plnéni

Seznam smluv uzavienych s propojenymi osobami za uplynulé Gcetni obdobi a

TECHO, 5.r.0,

Management Fees Agreement 2016
Smlouva a pojistnych zdsobdch

Dodavky slufeb R&D, PR, IT/IS, top
managementu,
Vytvoieni paojistnych zdsob

TECHO Romania,s.r.l.

Management Fees Agreement 2016

Dodavky sluieb R&D, PR, IT/IS, top
managementu,

TECHO Hungdria, Kft.

Management Fees Agreement 2016

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/I5, top managementu

TECHO Adria, d.o.0.

Management Fees Agreement 2016

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO GmbH

Management Fees Agreement 2016

Dodadvky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Ukraine Ltd.

Smlouva o pijice

Pijcka

TECHO Georgla Ltd.

Interier Ricany

Management fees agreement 2016
Vedeni uéetnictvi, Prondjem
nemavitosti, Prondjem movitych véci,
Smiouva o spoleénosti, Ramcova a
distribuéni

smlouva

Dodavky slufeh R&D, PR, IT/1S, top
managementu,

Vedeni uéetnictvi, Podnajem nemovitosti,
Prondjem pdsové pily a dopravnich prostredkd,
Sdruzeni $koda Auto, Sdruzeni TECHO a.s. - IRR

a.s,
Ramcovd a distribucni smloluva

Ahrend s.r.0.

Vedeni uéetnictvi

TECHO Rusko 0.0.0.

Paskytovdni kenzultaénich sluZeb

Mangement Fees Agreement 2016

Vedeni afetnictvi

Dodavky konzultagnich sluzeb v oblasti fizeni

spoleénosti, obchodu, fizeni vyroby

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Pl sp. z 0.0,

Mangement Fees Agreement 2016

Smlouva o pljcce

Doddvky sluZeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

Pijika

Ahrend Europe B.V.

Smlouva o pljéce

Pijcka

Dodavky zbozi, materialu, vyrobk( a sluZeb probihaji na zakladé objednavek od

odbérateld.

Ovlddané osobé nevznikla z titulu vy3e uvedenych smluv Zadna djma.
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V.

VL.

Vil.

Ostatni pravni akony uskuteénéné ve prospéch propojenych osob

V priibéhu Géetniho obdobi nebyly v zajmu ovlddajici osoby nebo oviddané osoby nebo
jinych osob ovladanych stejnou ovlddajici osobou uéinény Zadné pravni ikony, nebo
pokud doslo k pravnim tkonam ve vztahu k vySe uvedenym osobam, jednalo se o obecné
pravni postupy ucinéné na zdkladé podminek pro uskutecnéni pravnich tkond ze strany
ovlddané osoby ve vztahu k ovlddajicl osobé z titulu jejiho postaveni akciondre ovlddané
osoby.

Transakce jsou podrobné uvedeny v kapitole 18 pfilohy k GUéetni zavérce.

Ostatni opatfeni ve prospéch nebo na podnét propojenych osob

V priibéhu Géetniho obdobi nebyla ve prospéch nebo na podnét ovladajici osaby nebo
osob ovladanych stejnou ovladajici osobou pfijata Zddna opatfeni, s vyjimkou obecnych
opatfeni pfijatych ovladanou osobou ve vztahu k ovladajici osobé z titulu jejiho postaveni
akcionafe ovladané osohy.

Poskytnuta plnéni a djmy vzniklé ovladané osobé a zplsob jejich vyrovnani,

vyhody a nevyhody ze vztah(i mezi propojenymi osobami

VIIL.

IX.

Ovladané osobé nevznikla z vyie uvedenych poskytnutych plnéni, smluv, ostatnich
pravnich tkond, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych nebo poskytnutych plnéni Zadna
Gjma.

Vyhody a nevyhody ze vztah(i mezi propojenymi osobami

Pfedstavenstvo firmy konstatuje, Ze ze vztahl s osobami uvedenymi v ¢asti lll. této zpravy
plynou a vyrazné pfevladaji pro spoleénost vwhody plynouci z (iéasti v nadnarodnim
podnikatelském seskupeni — skupiné Ahrend, ktera je vyraznym obchodnim partnerem
spole€naosti. Pfedstavenstvo firmy konstatuje, Ze jim nejsou znama Zadna podstatna rizika
plynouci ze vztah( s osobami uvedenymi v ¢asti lIl. této zpravy.

Tajné informace

Viechny informace a skutecnosti, které jsou souédsti obchodniho tajemstvi ovladajici,
ovlddané osoby nebo ostatnich propojenych osob, jsou divérné, spale¢né se viemi
informacemi, které jakédkoliv propojend osoba oznadéi za dlivérné. Kromé vyie uvedeného,
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viechny informace vztahujici se k podnikéni a souvisejici informace a skuteénosti s
podnikanim, které by mohly byt povaZovany za tajné a mohly by poskodit propojené
osoby, jsou divérné.

X. Zavéreéné prohlaseni
Zprdva byla pfipravena predstavenstvem ovladané osoby TECHO, a.s. dne 31. kvétna 2017
a byla pfedloZena auditorovi, ktery provadi audit (¢etni zavérky. Vzhledem ke svym

povinnostem vyplyvajicim ze zdkona vyda ovlddana osoba vyralni zpravu, jejiz nedilnou
soutdsti bude zprdva o vztazich spolecnosti.

Vyro&ni zprava bude uloZena do Shirky listin Obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym
soudem v Praze.

V Praze, dne 31. kvétna 2017

Ing. Jiff Kejval
pfedseda pfedstavens
TECHO, a.s.

Ing. Petr Hampl
Clen pfedstavenstva
TECHO, a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafi spolecnosti TECHO, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zévérky spoleénosti TECHO, a.s. (,Spolecnost”) sestavené na zakladé
Eeskych Géetnich predpisl, kterd se skidda z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty, prehledu
o zménach vlastniho kapitélu a pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2016 a pfilohy této
Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalii vysvétlujici informace.
Udaje o Spolecnasti jsou uvedeny v bod& 1 piilohy této Gcetni zavérky.

Padle naieho ndzoru priloZend Gdetnl zévérka podévd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti
k 31. prosinci 2016 a nakladd a vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokl za rok konéici
31. prosince 2016 v souladu s ¢eskymi U€etnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodnf standardy pro audit (ISA) piipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZzkami. Nade odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobn&ji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole€nosti nezdvisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisl. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhadny zéklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Jiné skutecnosti

Piehled o penéZnich tocich za rok konéfci 31. prosince 2015 nebyl auditovan.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocnf
zprdvé mimo Gletni zdvérku a nadi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidé pfedstavenstvo
Spolecnosti.

N&3 vyrok k Ggetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souddsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem G&etni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnl
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s G€etni zdvérkou &i nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi b&hem auditu Uéetni z&dvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialnd) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovény v souladu s pFisluinymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky pravnich predpisi na formaini ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavki by bylo
zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na z&kladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokaZzeme posoudit, uvéadime, Ze:
= ostatni informace, které popisujf skuteénosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazen( v Getni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s (ifetni zavérkou a
= ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

A member tirm af Ernst & Young Glabal Limited

Ernst & Yaung Audit, s.r.o, with its registered office at Ma Florencl 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesta,
has been incorporated in the Commercial Reglster administered by the Municipal Courl in Prague,
Seclion C. entry no. BASD4, under Identitication Mo, 26704153,
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Déle jsme povinni uvést, zda na zaklad® poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme dospeéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupd jsme v obdrienych ostatnich informacich Z&dné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za dcetni zdvérku

Predstavenstvo Spoletnosti odpovidd za sestavenl Géetni zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s éeskymi G&etnimi pFedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou,

Pfi sestavovani GZetni zavérky je pFedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spelecnost schopna
nepietrfité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zévérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou
ptipadd, kdy predstavenstvo plénuje zruseni Spole¢nosti nebo ukondent jeji €innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost neZ tak uinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozordi rada.
Odpovédnost auditora za audit dcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfim&Fenou jistotu, Ze (¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nés vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
piedpisy ve viech piipadech v Ufetni zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nesprévnosti mohou vznikat v disledku podvodli nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Géetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachavdvat profesni skepticismus. Déle je na3i povinnosti:

« |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti d€etni zavérky zpdsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjédfit vyrok. Rizika,
e neodhalime vyznamnou (materi4ini) nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je v&tsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidln) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucdsti
podvodu mohou byt tajné dohody, fal3ovani, umysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

« Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolegnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikeli
abychom mohli vyjadfit nazor na dginnost jejiho vnitfnfho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouZitych Gfetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spoleénosti uvedlo v piiloze Udetnl zavarky.

« Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrfitého trvani pfi sestaveni ucetni zévérky
pfedstavenstvem, a zda s ohledem na shromaidéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolenosti nepfetr¥itd trvat. Jestlie dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamnd
(materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadl zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Géetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Spole€nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data na3i zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopriost nepfetrZité trvat.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered olfice al Na Florenci 2116/1%5, 110 00 Prague 1 © Nove Mesto,
has been incorporated in the Cornmercial Register administered by the Municipal Court in Frague,

section C, entry no, BA%S04, under Identification No, 26704153,
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s Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zdvérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda Getni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Na&i povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nalasovani
auditu a o vyznamnych zjidténich, kterd jsme v jeho pribé&hu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni €. 4

elddencni c. 1963

30. dervna 2017
Praha, Ceska republika

A member tirm of Ernst & Young Glabal Limited

Ernst & Young Audit, 5,50, with its registored alfice at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated In the Commercial Reqister administered by the Municipal Court in Prague.

Section C. entry no. BRS04, under Identitication No. 26704153,
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TECHO, a. s.
U Tovaren 770/1b

102 00 Praha 10
Ceska republika

tel.: +420 267 290 111
fax: +420 272 704 218

e-mail: info@techo,cz
http://www techo.cz

F

U&etni zavérka k 31. prosinci 2016



TECHO, a.s. k 31. prosinci 2016

Statutarni formulare éeskych financnich vykazl v tis, K&

ROZVAHA
Béznd Minulé
tifetnl obdobi 0&. obdobi 2015
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1188 130 -178 745 1008 385 875 555
A, POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [DLOUHODOBY MAJETEK 360 411 | -132 493 | 227 918 245 289
B. |, Dlouhodoby nahmotny majetak 25699 -22927 2772 3174
B. L 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
2. Ocanitelna priva 24 520 -21 811 2709 3077
1. [Software 24 420 -21 71 2709 3077
2. |Oslalni ocenitelna préva 100 -100 0
3 Goodwill
4, Ostaini dlouhodoby nehmolny majelek 1179 -1116 63 a7
Paskylnulé zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a
b nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majelek
1. |Poskylnuté zdlohy na diouhodoby nehmolny majelek
2. |Nedokonéeny diouhodoby nehmaolny majelek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 148 743 -108 566 38 177 43 845
B. LA Pozemky a slavby 13 836 -10 258 3578 4 380
1. [Pozemky B55 B55 855
2. |Slavby 12 981 -10 258 2723 3525
2 Hmotné movité vici a jejich soubory 133 849 -99 308 34 541 38328
3. QOcedovaci rozdil k nabyiému majetku
4. Oslatni diouhodoby hmotny majetak 147 147 147
1. |Pé&slilelské celky trvalych porostd
2. |Dospéla zvifala a jejich skupiny
3. |Jiny diouhodoby hmolny majetek 147 147 147
Poskytnulé zalohy na dlouhodeby hmotny majetek a
5. nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 911 a1 80
1. |Poskytnuté zélchy na diouhodoby hmoiny majetek 911 11
2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmolny majatek 90
B. Il Diouhodoby finanéni majetek 185 969 0 185 989 198 170
B. . 1. Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 185 D68 185 9688 188 170
2. Zapujtky a avéry - oviddana nebo oviadajici osoba
3. [Podily - padslalny viv
4, Zapujtky a uvitry - podstatni viiv
5, Oslatni diouhodobé cenné papiry a podily
8. Zapajcky a Uvary - ostaini
7. Oslaini diouhodoby finanéni majelek
1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
FPoskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majelek
c. [OBEZNA AKTIVA 820882 | -48 252 | TT4 610 620 442
[} Zisoby 208 363 -7 794 201 560 169 285
c. L 1 Material B2 323 -2 044 80279 89 738
2. Nedokongana vyroba a pololovary 24 026 24 026 10 085
3. Vyrobky 8 zbodi B1 346 -2 804 58 542 45 568
1. |Vyrobky 12 682 -642 12 040 12 046
2. |Zbodi 48 664 -2 182 46 502 33 522
4, Miada a ostalni zvifala a jejich skupiny
5. [Poskytnuté zélohy na zasoby 41 668 -2 946 38 722 23 904
[FNTH Pohledavky 805 514 -3B 458 567 058 456 339
(o [ | Dlouhodobé pohledivky 17 561 a 17 561 12 417
1. |Pohledavky z obchodnich vzlahl 11 569 11 569 8218
2. |Pohledavky - oviddana nebo ovladajicl osoba
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4. |OdloZena dafova pohledivka 5623 5823 4 098
5. |Pohledévky ostatni 368 369 102
5.1. |[Pohledévky za spoledaiky
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 368 369 102
5.3, |Dohadné Gty aktivni
54, |Jiné pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, prehled o zménach viastnibo kapitalu a priloha jsou nedilnou soutdstl uéetnl zavérky.




TECHO, a.s. k 31. prosinci 2016

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Béiné Minulé
utetni obdobi ug, abdobi 20158
Brutta Korekce Netto Notto
c. I 2 Kritkodobé pohledévky 587 853 -38 458 549 495 443622 |
1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 542 410 -38 945 505 465 381478
2. |Pohladivky - ovlddana nebo oviadajici osoba 8252 -1513 6738 39 895
3. |Pohladavky - podstatny viiv
4. |Pohledavky - ostalni 37 2891 37 291 22 751
4.1. |Pohledavky za spoleéniky 1 1 1
4.2, | Socidlni zabezpedeni a zdravotnl pojiSténi
4.3, | 5lal - dafiové pohledavky 10 388 10 398 7 540
4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 18 B48 18 B49 14 592
4.5. |Dohadné Géty aklivni 5494 5494 318
4.6. |Jiné pohledavky 2 551 2 551 300
C. Krathodoby flnanéni 1] 0 [1] 0
1. Padily - oviadana nebo ovladajici nsoba
2, Ostatni kratkodoby finanénl majetek
C. . Pendini prostiedky 5985 0 5986 3 808
1. PanéZni prostiedky v pokladnié 347 47 232
2. Penizni prostfedky na létech 5638 5638 3578
] Casové rozlideni aktiv 5857 0 6857 824
D. I 1, Naklady pfistich obdobi B 828 6 828 B24
2. Komplexni nakiady pfislich ebdobi
3. Pfijmy pristich obdobi kil 3N

Vykaz zisku a ztréty, pfehled o penéZnich tacich, pfehled o zménach vlastniho kapitdlu a pfiloha jsau nedilnou soudasti Géetni zavérky.



TECHO, a.s. k 31. prosinci 2016

Statutamni formulare Geskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Stav v bezném ~— Stav v minulam
déetnim obdobl aéatnim obdobi 2018
|PASIVA CELKEM 1009 385 875 855
A |VLA3TN1 KAPITAL 411 027 402 653
A Zikiadnl kapital 84 541 84 541 |
A L1 Zakladni kapital B4 541 B4 541
2 Viasini podily {-)
3. Zmény zakladniho kapildlu
AL AZlo a kapltalové fondy 52816 8507
Al Azio
2: Kﬂpllélav& fondy 52 816 65 017
1. [Oslalni kapitalové fondy 1245 1245
2. [Ocefovaci rozdily 2 pfecentni majetku a zavazkl (+/-) 51 671 B3 772
Ocenfovaci rozdily 2 pfecenéni pii pfeméndch abchodnich
3. |karporaci (+1-)
4. |Rozdily z preman abchodnich korporaci (+/-)
& [Fozdlly z ocananl pii plemenach obehodnich kamporact (+1)
A. . Fandy ze zisku 20 845 20 845
AL 1. Ostatni rezervni fondy 20 845 20 B45
2 Statutdmi a ostatn| fondy
AWV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 185 688 185 688
v 1. MNarozdélany zisk minulych lat 1B5 688 185 688
2. |Neuhrazena zirdta minulych lat (-)
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych et (+/-)
A_V_1___ |Vysledek hoapodareni biiného néetniha obdobl (+1-) I 7 197 | @
A VL 2 lRo.U'Iodnutu o zilohové vyplaté podiiu na zisku (-) ’ o] [}
B.+C. [CiZ ZOROJE [ 860 421 | 218 781
B L Rezervy 36 290 27 826
= [Fezarva na ouchody 8 podabné 2avazky
Z Rezarva na dan z pfijmd
3. Rezervy podle zviditnich pravnich predpisl
4. Oslalni rezervy 36 290 27 825
C. Zavazky 524131 380 938
co Diguhodobé zavarky 3 367 3 857
i Vydana diuhopisy
1. [Vymeénileiné diuhopisy
2. |Ostaini diuhopisy
2, Zivazky k avéravym institucim
3. Dlouhodobe phjata zalohy
4, Zavazky z obchodnich vztahl
5 Dlouhodoba sménky k uhrada
6. Zavazky - oviadana nebo aviddajici asoba
7. Zavazhy - podsialng viv
a. OdloZeny danovy zavazek
9. Zavazky - ostatni 3367 3897
1. |Zavazky ka spolecnikum
2. [Dohadna uéty pasivni
3. [Jine zavazky 3367 3 857
€ [Kratkadabe zavazky 520 764 387 230
1. Vydané diuhopisy
1. [Vyméniteing diuhopisy
2. |Ostatni diuhopisy
2 Zavazky K uvarovym inslilucim 35 467
3 Kralkodoba pliate zalohy 52 250 1203
4 Zavazky z abchodnich vztahd 170 532 147 760
5. Krétkodabé sménky k Ghrada
8. Zavazhy - ovladana naba oviadajicl osoba 187 531 120 264
7 Zavazky - podstatny viiv
8 Zavazhy - ostatnl 110 451 82 558
1. |£avazky ke spoleénikim
2. |Kratkedobé finanéni vypomoci
3. [Zavazky k zam@sinancim 8 048 5017
4. [Zavazky ze sociainino zabezpesan| a zdravolnino pojialent 3 003 3135
5. |Slal - danove zavazky a dotace 8140 7 508
8. [Dohadna ety pasivnl 2813 85 494
7. [Jing zavazky 449 401
2
[F Casové rozlideni pasly’ 37 937 54141
0. I. 1. |Vydsje pstich obdoby /7 ) 3 58
2 Vynosy pristich ub#i j 7 a7 906 54 083
Sestaveno Padpis statuta Osoba odpovadna Osoba odpavedna
dne: fyzické osoby, za Ucatnictyi 28 Utetni zdvérku
uéatnl jadnol {méno a pudpls) (jrigpa a padpis);
a0 & 2017 Jifi Kajval, Karel Adanbrener Jitka Sud‘ldnkqvﬂ

Vykaz zisku a ztréty, PI'EFI‘Edf' penézmi:h tocich, pfahlad o zménéch vlastniho kapitdlu a pfiloha jsou nedilnou soudasti GEatni zavarky.
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TECHO, a.s. k 31, prosinci 2016

Statutarni formuldfe Eeskych finanénich vykazi v tis. KE

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bbZném Stav v minulém
ucalnim obdobi déatnim obdobi 2015
I. | Trzoy z prodeje vyrobkd a sluieb 830 458 688 726
1] [Triby za prodej zho2i 482 280 | 534 728
A. Vykonova spotfaba 1125412 1014748
Al Naklady vynaloZena na prodana zbozi 380 528 413 713
A2 Spolfaba malerigiu a anergia 307 300 331 448
A3 Sluzby 427 584 268 588
B. [Zména stavu zasob viaatni &innosti (+/-) -24 894 | 648
[ [Aktivace () -800 | -571
D. [©sobni niklady 143 668 143 181
D1 Mzdava naklady 107 348 106 573
D2 [Nakiady na sociaini zabazpeceni, zdravolni pojiEténi a ostatni naklady 36 322 35 608
D.2.1. |Nakiady na sociain zabezpacan| a zdravolni pojisténi 33 381 33 476
D.2.2. |Oslalni naklady 2841 3132
=5 Upravy hodnot v provozni oblasti 16 818 14 818
E1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotnéha majelku 14 Ba4 15 985
E.1.1. |Upravy hadnot dlouhodabéha nehmatného a hmotnéha majetku - irvalé 14 B53 15 848
E.1.2. |Upravy hodnot dioshodobého nehmoiného a hmotného majetky - docasné -8 137
E2 Upravy hodnot zasob 23982 1003
E3. |Upravy hodnol pohlecavek 2418 .2 370
i Ostatnl provoznl vynosy 34720 20581
LA, Trzby z prodanéha dlouhadabého majetku 333
2. Trzby z prodanéha r falu 11 558 16 597
1.3. Jiné provozni vynosy 23 162 12 851
F. Ostatnl provozni ndklady 42 043 42 858
F 1. [Z0slatkova cona prodaného diouhodobéhs majetku 352
F.2.  [Zistatkova cena prodanéno matenalu 11 446 17 048
F.3. Dané a puplal:ky 787 771
F.4.  |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 8700 5119
F.5. Jiné pravozni naklady 21110 19 628
. [Provozni vysledek hospodaten (+/-) 45021 | 37 551
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
IV.1. [Vynosy z podlii - oviadana naba ovIadajici 0sona
Iv.2.  [Ostalni vynosy z podild
G. [Naklady vynaloZené na prodané podily al [i]
V. [V¥nosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 42 017 26 006
v.1.  [Vynosy z ostatnihc dlouhodobaha finanénihc majetku - oviddana nebo o jici osoba 42 017 26 008
v.2.  [Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobaho financniho majetku
H. [Naklady souvise]ici s astatnim dlouhodobym finanénim majetkem | 0
VI Vynosovi Uroky a podobné vynosy 1587 176
Vi1, [Vynosova Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 152 158
vI.2.  |Ostatni vynosove uroky a podobna vynosy 5 18
L [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti o] [1]
& Nikladové tiroky a podobné niklady 530 1280
J1 Nakladova Uroky a podobna naklady - oviddand nebo aviadajici osoba 284 134
J.2.  |Oslatnl nakladova Uroky a podobne naklady 236 1126
IVl [Ostatni finantni vynosy 11234 | 18 143
K. |Ostatni finanéni naklady 19 118 | 25 841
. [Finanéni vysiodak nospodatani (+-) 33760 | 17 224
3 [Vysledek hospodafeni pred zdanenim (+/-) 78781 | 54 775

Rozvaha, piehled o penéZnich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitélu a priloha jsou nedilnou soulasti dcetni zavérky,
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Statutamni formulare Geskych finanénich vwkazi v tis. Ké

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v baZném Stav v minulém
igetnim abdaobi déatnim obdobi 2016
L Da# 2 pfijmu 11644 8213
LA Dan z pfijmu splatna 13171 10 102
L2 Dan z piijmu odiozena (+/-) -1 527 -1 889
s |Vysledek hospodateni po zdanani {+/-) | 87 137 | 48
M. IFi‘uvud padilu na vysladku hospodafeni spoleénikam (+/-) | o] 0
i [Vysladak hospodareni za utetni abdobi (+/-) | B7 137 | 46 582
* |Clsty abrat za GEetni obdobi | 1400 876 | 1257 350
Sestaveno |Podpis statutdriho arganu ny Osoba odpovédna Osoba adpovédna
dna: Tyzické osoby, kierd je za Géatnictvi 28 adalni zdviérku
uéalni jednotkau: {iméno a podpis): (iméno a podpis):
~/
L 7 L7 A \>
£ ; ' E
30. 6. 2017 |Jifi Kejval, Peir Hampl / Karel Afenbrenar Jitka Suchankava

Rozvaha, pfehled o pené2nich tocich, piehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilneu souéasti uéetni zavérky.

\
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Statutarni formuldfe €eskych finanénich vykazi v tis. K&

PREHLED D PENEZNICH TOCICH

k 31. prosincl 2016 a 2015

Stav v békném Stav v minulém
obdobl obdobi 2015

[Penézni toky z provozni Einnosti
Z [Wyaladak hoapadafeni za béknou Einnost bez zdandni (+1-) | 78781 | B4 775 |
A1 Upravy o nependZni operaca -15 308 -3 914
A 1. 1. |Odpisy stalych akliv a pohledavek 15 486 15 903
A. 1. 2. [Zména stavu opravnych poloek 1 966 -1231
A 1. 3. |Zména stavu rezerv 8465 5118
A 1. 4, [Kurzové rozdily 418 1258
A 1. 5. |(Zisk)/ ztrita z prodeje stilych akliv -1
A, 1, 8. |Urokové naklady 8 vynosy 373 1084
A, 1. 7. |Ostatni nepenéini operace (napf. plecenéni na realnou hodnolu do HV, pfijalé dividendy) -42 017 -28 008

Cisty penéZni tok z provoznl &innostl pled zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,

A * placanymi troky a mimofadnymi polokkami 83 473 50 BE1
A 2 Zména stavu nepenénich sloZek pracovniho kapitalu -88 484 -43 368
A. 2. 1. |Zména slavu zAsob =34 270 25 460
A. 2. 2. |[Zména stavu obchodnich pohledavek -126 464 -148 506
Az 3. |Zména slavu oslalnich pohledavek a piechodnych G&lh aktiv -20783 BOO
A 2. 4. |Zména stavu obchodnich zdvazkid 20178 33 011
A, 2. 5 |Zména slavu aslainich zdvazkl a plechodnyeh 010 pasiv 62 855 45 B&7

Clsty pané2nl tok z provozni &innostl pfed zdanénim, placenymi uroky a mimo?adnymi
A * poloZkami =36 011 7 483
A. 3. 1. |Vyplacena uroky 5 vyjimkou Grokd zahmovanych do ocanéni diouhodobéno majetku -530 -1 260
A 4. 1. |Zaplacena daf z pijmd -12 551 -30854
A Cisty pendzni tak z provozni ginnosti -48 092 2379

[Pandzni toky z investicnl éinnostl
B 1 ydaje spojené s pofizenim stalych akliv 9778 -4 830 |
B. 2. 1. [Ffijmy z prodeje stalych aktiv 333
B. 3. 1. |Poskylnuté pojcky a avery 25613 -22 204
B 4. 1 ate uroky 157 176
B. 5 1. [Phiaté podily na zisku 49 360 11975
H_—== |Clsty penéZnl tok vztahujicl se k Investiénl Einnosti | 65352 | -14 550

IPenezm‘ toky z finanéni éinnostl
c. 1 [Zména stavu diouhodabyeh zdvazki a diouhodabych, pfip. krélkodobyeh, Guer | 31480 | 18 461
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitdlu na penéZni prostredky
C. 2. 2 |vyplacensé podily na zisku -46 563 -8 366
C. 2. 3 [Dopad estainich zmén viasiniho kapitalu na penézni prostfedky
c_ - If:i!tﬂ penézni tok vztahujici se k finanéni Zinnosti l -15 083 10 085
F. Cisté zvydeni, resp. snizeni pendinich prostiedkd 2177 -2 076
P Stav penéZnich prostiedka a penéZnich ekvivalentd na zagitku déetniho obdobi 3808 5 884
R. Stav penéinich prostiedkd a penéZnich ekvivalentd pa konci déetniho obdobi 5985 3808

Saestaveno dne:

30. 8. 2017

Osoba odpovédna za uéelnictvi:

R s

Karel Asenbrener

Jifi Kefjval, Pett Hampi

Osoba odpovédnd za déetni zavérku:

Bows

Jitka Suchinkovi

e

X

Rozvaha, vykaz zisku a ziraty, prehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souasti Géetni zavarky.
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AOYAL AHREND COMPANY

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2016

1. POPIS SPOLECNOSTI

TECHO, a.s. (ddle jen ,spolec¢nost”) je akciova spolegnost, kterd vznikla dne 31. 3. 1993 a sidli v Praze,
U Tovaren 770/1b, Ceska republika, identifika&ni &islo 49240056. Hlavnim pfedmétem jeji &innosti je
vyroba a prode] kancelafskeho nabytku véetné sluZeb souvisejicich s komplexnim vybavovanim

komeré&nich interiér(.

Jedinym akcionafem spole¢nosti je spoleénost Koninklijke Ahrend N.V., 1101 EB Amsterdam,
Laarderhoogtweg 25 , Nizozemskeé kralovstvi.

Matefska spole¢nost Koninklijke Ahrend NV je viastnéna spole¢nosti Stonehaven Holding BV a je sou&asti
konsolidaéniho celku HAL Trust.

Spole¢nost je matefskou spolegnosti skupiny TECHO a pfilozena G&etni zavérka je pfipravena jako
samostatna. Spole¢nost neprovadl konsolidaci dle §62 vyhlasky 500/2002 Sb., protoZe je soudasti
konsolidaéniho celku skupiny Koninklijke Ahrend NV., ktera sestavuje konsolidovanou Gé&etni zavérku
v ramci élenského statu Evropské unie ovéfenou auditorem,

Clenové statutarnich organ k 31. prosinci 2016:

Statutérni organ (Predstavenstvo)

Predseda: Ing. Jifi Kejval
Mistopfedseda: W.H.LM.G. Sterken
Clen: Ing. Petr Hampl

Dozoréi rada
Clen: Rolf Matthias Verspuij

Za spole¢nost jednaji vZdy dva élenové predstavenstva spoleéné.

Spole¢nost ma organizaéni slozku v Ciné.

Nedilnou soucasti Gcetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.
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UCETNIi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2016

Spoleénost ma nasledujici organizaéni strukturu:

GR
Asistent GR L Zmocnénec pro IMS
Sekretaf —
Obch.feditel pro SD Obch. feditel pro KA/EXP Obchodni reditel Vykonny feditel
Manazer pro KA | Reditel BU BALT Ekonomicky reditel
— Manazer BU Export - ManaZer ZS —  Reditel nakupu
Manazer BU Retail | Obchodni feditel IRR Provozni feditel

Koordinator P&F

— HR manazer

— Manazer IS/IT

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

PfiloZzena G&etni zavérka byla pfipravena podle zakona o Uéetnictvi a provadéci vyhladky k nému ve znénl
platném pro rok 2016 a 2015.

Na zakladé poZadavk( novely zakona o Géetnictvi a provadéci vyhlasky platné od 1. 1. 2016 doslo ke
zméné vykazovani poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro zajisténi srovnatelnosti t&chto polozek
s minulym Géetnim obdobim byly poloZky rozvahy a vykazu zisku a ztraty za rok 2015 prislusné

reklasifikovany. Spoleénost postupovala v souladu s Ceskym uéetnim standardem pro podnikatele &. 024
.srovnatelné obdobi za Géetnl obdobl zapo&até v roce 2016".

Spolecnost nemeéla v roce 2015 povinnost sestavit vykaz o penéznich tocich. Z tohoto dilvodu je vykaz o
penéznich tocich za obdobi 2015 neauditovan.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zplsoby ocefovani, které spoleénost pouZivala pfi sestaveni (&etnl zavérky za rok 2016 a 2015 jsou
nasledujicl;

a) Dilouhodoby nehmotny majetek

Dicuhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejicl.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& v roce 2016 a 2015 je odepisovén do nakladl na zakladé
predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéZnich tocich.
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Qdpisy

Odpisy jsou vypoé&teny na zakladé pofizovaci ceny a ekonomické Zivotnosti pfisludného majetku.
Pfedpokiadana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 3-5
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 5-8

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocerfiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a daléi naklady s pofizenim souvisejici.

Diouhodaby hmotny majetek nad 40 tis. K& se odepisuje po dobu ekonomicke Zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoleénosti se ocefiuje viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek (pozemek) ziskany bezplatné spolecnost ocenila reprodukéni pofizovaci
cenou a zalétovala ve prospéch Uétu ostatnich kapitalovych fondd. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto
majetku byla stanovena na zakladé znaleckého posudku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodob&ho hmotného majetku zvyuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a Udrzba se uctuji do naklada.

Odpisy

Qdpisy jsou vypoéteny na z&kladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisludného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stroje, pfistroje a zafizeni 5-6
Dopravnl prostfedky 4
Inventaf 3-6
Jiny dlouhadaby hmotny majetek 315
Majetek uréeny k prondjmu Po dobu trvanl kontraktu
Technické zhodnoceni najimanych prostor Po dobu trvani kontraktu

Nedilnou soucasti ufetni zaverky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéZnich tocich.
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c) Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii majetkové Géasti v podnicich ve skupiné a dlouhodobé poskytnuté
pujcky témto podnikim.
K 31. 12. se jednotlivé sloZky finanéniho majetku pfecefiuji nize uvedenym zplsobem:

— Majetkové (&asti s rozhodujicim vivem se ocefuji ekvivalencl, pfecen&ni se uUétuje
do viastniho kapitalu jako ocefiovacl rozdlly z pfecen&ni majetku a zavazki.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena (¢asti upravena na hodnotu odpovidajicl mife Géasti spoleénosti
na viastnim kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu U&etnl hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfeceriuje, rozdil se povaZuje za doéasné sniZzeni hodnoty a je zauétovany jako
opravna poloZka.

d) Penézni prostiedky

Pené&zni prostfedky tvofl penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

V rémci skupiny TECHO byl zaveden systém wvyuZivani volnych penéznich prostfedk( jednotlivych
spolenosti skupiny v rdmci tzv. ,Cash pool". Prostfedky vloZzené do tohoto systemu nebo vyuzivane
z tohoto systému k datu Géetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v poloZkéach ,Kratkodobé pohledavky
- ovladana nebo ovladajicl osoba", pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba" a

zména stavu téchto prostiedki je vykazana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Poskytnuté zapljcky
a uvéry".

e) Zasoby

Nakupované z&soby jsou ocené&ny pofizovacimi cenami s pouZitim pevnych cen a oceflovacich rozdill.
Pofizovacl cena z&sob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné naklad(l s pofizenim souvisejicich
(néklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokongena vyroba se oceniuji skutegnymi viastnimi naklady. Vlastnl naklady zahrnujl pfimé
materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezii.

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym, &i jinak znehodnocenym zasobam je vytvoiena na
zaklade analyzy obratkovosti zasob a na zakladé jejich individualniho posouzeni.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladd na jejich realizaéni hodnotu.

Pri tvorbé opravné polozky v ramci skupiny se pfihlizi k vykonnosti dluznika.

Nedilnou soucéasti Géetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéZnich tocich.
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g) Viastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu.
Pfipadné zvy3enl nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, ktere nebylo ke
dni Géetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici
zakladni kapitdl se vykazuji jako emisni azio. Ostatni kapitdlové fondy jsou tvofeny penézitymi
&i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku a bezlplatné nabytym
majetkem.

Spole¢nost je povinna v roce, ve kterém poprvé vykaze gisty zisk, pfidélit do rezervniho fondu 20 %
z distého zisku, coz prestavuje nejvyse 10 % z hodnoty zakladniho kapitalu. Tento fond se ro&né dopliiuje
o ¢astku 5 % z Gistého zisku, aZ do dosazeni vySe 20 % zakladniho kapitalu. Po dosaZeni této hodnoty se
provedou dalsi doplnéni, pokud o tom rozhodne valna hromada.

Rezervni fond Ize pouZit k Ghradé ztrat spolecnosti nebo k opatfenim, ktera maji pfeklenout nepfiznivy
prib&h hospodaienl spoleénosti. O pouZiti rezervniho fondu rozhoduje pfedstavenstvo.

h) Cizi zdroje

Spoleénost vytvari rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrZenl vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhadobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zavazky k
Uvérovym institucim se povaZuje i &ast dlouhodobych zavazkd k uvérovym institucim, ktera je splatna do
jednoho roku od rozvahoveého dne.

Podminéné zavazky (pokud existuji), které nejsou vykazany v rozvaze z dlvodu vysoké nejistoty
pii stanoveni jejich vy3e, titulu nebo terminu pinéni, jsou popsany v bodé 16.

i) Leasing
Spole&nost U&tuje o najatém majetku tak, Ze zahmuje leasingové splatky do nakladd a aktivuje v pripadé

finanéniho leasingu pfisludnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu konéi a uplatiuje
se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se tasove rozlisujl.

j)  Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefuji v ceskych korunach pevnym kurzem stanovenym
k prvnimu dni v mésici a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym
k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G&tuji do finanénich vynosl nebo finanénich nakladd
bé&zného roku.

Nedilnou souéasti Géetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.



techo

AROYAL AHAEND COMPANY

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2018

k) Pouziti odhadi

Sestaveni Ugetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a predpoklady, je2 maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vy&i vynosi
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole&nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé viech

jemu dostupnych relevantnich informacl. Nicméné&, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute&né hodnoty v
budoucnu se mohou od té&chto odhadi odliovat.

I) Uétovani vynosi a naklad
Vynosy a naklady se uétuji ¢asoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i tasové souviseji.

Trzby jsou zaldtovany k datu doruéeni vyrobkl nebo zboZi a jeho akceptace zakaznikem nebo k datu
uskutec¢néni sluzeb. Trzby na zakladé smluv o dilo jsou zad&tovany k okamziku prevzeti dila zakaznikem.

m) Dai z pfijma

Naklad na dan z pfijm0 se pocita za pomoci platné dafové sazby z Géetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo do¢asné dafové neuznatelné naklady a nezdafiovane vynosy (napf. tvorba
a zuétovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi déetnimi
a danovymi odpisy atd.). Dale se zohledfiuji poloZky snizujici zaklad dané (dary), odéitatelné polozky
(dafova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmi.

OdloZena dafiova povinnost odra2l dafiovy dopad pfechodnych rozdill mezi zlistatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska U&etnictvl a stanovenl zékladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobl realizace.

n) SdruZeni

Spole&nost uzaviela 2 smiouvy o spole¢nosti (spole¢nost je sdruZeni bez pravni subjektivity) se svou
deefinou spoleénosti Interier Ridany a.s. Na zakladé t&chto smiuv se spoleénost sdruZuje se spolegnosti
Interier Rigany a.s. za uéelem spoleéného pinéni dila.

Spoleénici se zavazuji pinit kazdé jednotlivé dilo spoleéné:

1) Spoleénost v rAmci plnéni dila zajistuje vyrobu a subdodavky s ni spojené a fakturaci na kone&ného
zékaznika,

2) Spole¢nost Interier Riéany zajistuje:
- sjednani, administrativni zpracovani a obchodni zajisténi kazdeé jednotlivé objednavky dila,
- skladovani a expedici svymi zaméstnanci,
- pribé&h zakazky v systému IS/IT svymi zaméstnanci.
3) Zadny ze spoleénikil nevklada do spoleénosti své jmeéni, jakoukoliv v&c ani pravo vé&c pouZivat.
4) Spoleénost je zaloZena na dobu uréitou, a to vyluéné na dobu trvani a realizaci dila,

5) Veskere jednotlive objednavky dila jsou evidovany v dcetnich knihach spole€nosti. Spole€nost kazdy
meésic zpracuje vyuctovani.

Nedilnou sou&asti uéetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéZnich tocich.
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6) Na zaklad& vyuétovanl si spoleénici déll trZby z prodeje zboZi, prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb
a materidlu a s tim souvisejicl néklady na prodej v pfedem dohodnutém poméru (spoleénost provede
oduétovan! vyse uvedenych transakci ve svych G&etnich knihdch a odpovidajici Eastky jsou nasledné
prolétovany ve spolenosti Interier RiZany).

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v O€etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem

zohledfujicim skutenosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky té&chto udalosti popsany
v piiloze uZetni zavérky, ale nejsou zalu&tovany v G&etnich vykazech.

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.
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4, DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&) v netto hodnoté

PoZateéni z Zména ; Kone&ny

zustatek Prirbstky stavu OP Qopiy ziistatek
Software 3077 1364 -69 -1 663 2709
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 97 - 77 -1 63
Celkem 2016 3174 1364 8 -1774 2772
Celkem 2015 2904 2108 -137 -1699 3174

Spole&nost upravila ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku prostfednictvim opravné polozky
(viz bad 7).

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&) v netto hodnoté

Paocateéni i ; Koneény
i kibale Prirtstky Vyrazeni Prefazeni Qdpisy zistatek
Pozemky 855 - - g :: 855
Stavby 3525 - - - -B02 2723
Stroje, pristroje a zafizenl 30328 334 - 7156 -12 277 34 541
Umélecka dila 147 - - - - 147
Nedokon&eny dlouhodoby
hmotny majetek a0 7 066 - -7 156 -
Poskytnuté zdlohy na
dlouhadaby hmotny
majetek - a1 % - - 811
Celkem 2016 43 945 8 311 - - -13 079 39177
Celkam 2015 54 902 3694 -502 - -14 149 43 945

Spoleénost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku prostrednictvim opravné polozky
(viz bad 7).

Nedilnou souéasti Gdetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.
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c¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. Kg)

Ovladané spolecnosti k 31. 12. 2016 (v tis. K&):

4 Vysledek 7 Prijem
sl clnanct  zposann  Tospodaront  Polzoacl BoE dvidena

“TECHO Romania, srl. 35710 35710 kf:giu 7749 15114 20596 11629
TECHO, s.ro. 86 793 86 793 100% 3612 5004 81789 30 388
TECHO Hungéria Kft. 8253 B 253 100% 6 805 45 275 37 022 -
TECHO Adria d.o.0. -5 341 - 100% -93 78 -78 :
TECHO GmbH -12 152 = 100% -2 661 923 -823 1
TECHO Georgia Ltd. 12 340 i 100% -591 205 -206 5
TECHO Ukraine Ltd. 5030 . 100% -564 243 -243 T
Interier Ricany a.s. 43 964 43 964 100% 11128 gog70  -16 906 5
Ahrend, s.r.0, 11 249 11249 100% 212 6 421 4 827 E
000 TECHO Russia -5 532 4 95% 2090 5 5 -
TECHO Poiska 2738 - f00% 93 189 -169 2
Celkem 142835 185969 - 26 841 134398 51570 42017

Finanéni informace o spoletnostech Interier Rigéany a.s., Techo, s.r.o., Techo Romania s.r.l., TECHO
Hungaria Kft. byly ziskany z auditorem ovérené Ucetni zavérky k 31. 12. 2016. Finanéni informace o ostatnich
ovladanych spole¢nostech k 31. 31. 12. 2016 byly ziskany z auditorem neovéiené Ggetni zavérky.

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o pené&Znich tocich.
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Ovladané spoletnosti k 31. 12. 2015 (v tis. K&):

Podil na Vysledek Prijemn
. o g e CU (SN admg,
TECHO Romania, s.r.l. 39 387 39 387 100% 6739 15 114 24 273 14 031
TECHO, s.r.0. 113579 113579 100% 30 382 5004 108 575 11975
TECHO Hungaria Kft. 1332 1332 100% 877 45 275 43 943 -
TECHO Adria d.o.0. -6 231 " 100% -1 394 78 -78 3
TECHO GmbH -9 493 i 100% .3 051 923 .23 2
TECHO Georgia Ltd. -12 625 - 100% -1 530 208 296
TECHO Ukraine Ltd. -4 870 - 100% 637 243 243 R
Interier Ri¢any a.s. 32 836 32 836 100% 13 164 60 870 -28 034 2
Ahrend, s5.r.0. 11 038 11 036 100% 879 6 421 4815
Q00 TECHO Russia -6 211 s 99% 5931 5 8
TECHO Poiska 865 - 100% 1897 169 169
Celkemn 156875 198170 é 37 601 134 398 63772 26 006

5. ZASOBY

Ocenéni nadbytetnych, zastaralyjch a pomaluobratkovych zdsob se sniZuje na prodejni cenu
prostfednictvim Gé&tu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravna poloZka byla stanovena vedenim spoleénosti na zakladé analyzy jednotlivych zasob (viz bod 7).

K31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 byly ve prosp&ch CSOB zastaveny zasoby ve vy&i 128 957 tis. K&
a 134 332 tis. K&.

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZzovany za pochybné, byly k 31. 12. 2016 a 2015 vytvoreny
opravné polozky na zakladé analyzy vymahatelnosti jednotlivych pohledavek (viz bod 7).

K 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 pohledavky z obchodnich vztahil po |h{té splatnosti cinily 190 411 tis. KE a
123 812 tis. K&.

K 31.12.2016 a 31. 12. 2015 méla spoleénost dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahd ve vysi
11 569 tis. K& a 8 234 tis. K& tykajici se neuhrazenych obchodnich pozastavek. Tyto pohledavky maji Ihitu
splatnosti vrozmezi od 2 do 6 let. Pohledavky se splatnosti delsi nez 5 let Cinily k 31. 12. 2016
ak31.12 20151 323 tis. K& a 3 213 tis. K&.

K 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 pohledavky ve vysi 269 511 tis. K& a 197 250 tis. KE jsou zastaveny ve
prospé&ch Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., v souvislosti s bankovnim Gvérem (viz bod 12).

K 31, 12. 2016 a 31. 12. 2015 dafové pohledavky ve vysi 10 396 tis. K& a 7 540 tis. K¢ predstavuji
pohledavku z titulu dané z pfidané hodnoty a dané silnicni.

Kratkodobé poskytnuté zalohy prestavuji predeviim zalohy v souvislosti s pronajmem kancelaiskych,
vyrobnich a skladavacich prostor.

Nedilnou souéasti Uéetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich tocich.
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Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 19).

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné poloZky vyjadfuji pfechodné sniZenl hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmeny na Gétech opravnych polozek (v tis. K&):

Tvorba Zaétovan( Tvorba Zuctovani

Opravné Zustatek Zistatek Zistatek
. opravneé opravna opravné opravne
polofk_yk k 31.12. 2014 ~ polozky polozky k 31. 12._2_015”  polozky polazky k 31.12. 2016

dlouhodobému

majetku 466 137 - 603 69 77 594
finanénimu

majetku 456 - -456 - - - -
zasobam 4 401 14 072 -12 675 5798 6726 -4729 7794
pohledavkam 40 788 3725 -6 033 38 480 9116 -9 138 38 458

Zakonné opravné poloZzky k pohledavkam se tvofl v souladu se zékonem o rezervach a jsou dafiové
uznatelné, jejich vyse k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 &inila 584 tis. K& a 517 tis. K&.

8. KRATKODOBY FINANGNI MAJETEK

K 31.12. 2016 a 31. 12. 2015 méla spolecnost jeden bankovni uéet s omezenym disponovanim
v souvislosti s &erpanym uvérem od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. (viz bod 12), jehoz z(istatek byl
ve vysi 2 737 tis. K& a ve vyai 2 737 tis. K&.

Spoleénost méla k 31. 12. 2015 otevfeny kontokorentni udet u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., ktery
ji umoZfioval éerpat Uvér do vySe 135 000 tis. K& a 750 tis. EUR. K 31. 12. 2015 ¢&inil zaporny zlstatek

(v souladu s dohodnutym Gvé&rovym ramcem) 35 457 tis. K& a v rozvaze je vykdzan jako kratkodoby
bankavni Gveér (viz bod 12).

Nedilnou soucasti acetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.
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9. VLASTNI KAPITAL

Pfehled o zmé&nach viastniho kapitalu (v tis. K&):

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINGCI 2016

Zistatek ; Zistatek Zvyseni Zistatek
k31 12 2014 Zv¥Seni  Snizenl  Plevod | .0"35 ong y Snizeni Pfevod | 47 o o0e

Poéet akcii 84 541 - - - 84 541 - - - B4 541
Zakladni kapital 84 541 - - - 84 541 - - - B4 541
Ostatni kapitalove
fondy 1245 - - - 1245 - - - 1245
Oceriovaci rozdily
z pfecenéni majetku
a zavazki 41 527 49 412 -27 167 - 63772 -12 201 51 571
Ostatni rezervni
fondy 20 845 - - - 20 845 - - - 20 845
Vysladak
hospodareni
minulych let 185 688 - - 185 688 - - - 185 688
Vysledek
hospodarfeni
béZného Ugetniho
abdobl 8 366 46 562 -B 366 - 46 562 67 137 -46 562 - 67 137
Celkam 342 212 95 974 -35 533 8 402 653 67 137 -58 763 - 411 027

Z&kladni kapital spolecnosti se sklada z 84 541 akcii na jméno plné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 000 KE&. Ostatni kapitalové fondy se skladaji z beziplatné nabytého pozemku nalezeného pfi

kontrole katastralniho Gfadu.

Ocenovaci rozdily z prfecenéni majetku a zavazkl vznikly z divodu precenéni investic metodou

ekvivalence (viz bod 4c).

Na zakladé rozhodnut valnych hromad spoleénosti konanych dne 26. 5. 2016 a 1. 5. 2015 bylo schvaleno
vyse uvedené rozdéleni zisku za rok 2015 a 2014.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe byly vroce 2016 a 2015 vyplaceny dividendy mateiske

spoleénosti za rok 2015 a 2014.

10. REZERVY

Zmény na Gétech rezerv (v tis. KE):

Razery Zustatek Tvorba Zaétovani Zistatek Tvorba Zuctovani Zistatek
ezenvy k 31.12. 2014 rezerv rezerv k 31, 12. 2015 rezerv rezerv  k31.12 2016

Na zaruénl opravy a 5152 7874 -4 022 9 004 9 568 -3342 15 230

reklamace

Na odmény 13787 15 272 -13 787 15272 16 006 -13 986 17 292

Na nevybranou

dovolenou 3767 - -218 3549 219 - 3768

Rezervy na zaruéni opravy v roce 2016 predstavujl zejména naklady na reklamace a zarucni opravy
v souvislosti s projektem pro Skoda Auto a déle k 31. 12. 2016 naklady na garanéni opravy stavebnich

projektil PPF a Trianon.

Nedilnou souéasti (&etni zav&rky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.
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Spolegnost neltétuje o rezervé na dan z pfijmu. Odhad dané je zkompenzovan se zaplacenymi zélohami
na daf z pfljmu a déle vykazovan v Fadku Stat - dafové zavazky a dotace/ Stat dafiové pohledavky.

11. DLOUHODOBE A KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2016 a 31. 12. 20115 méla spoletnost zavazky z obchodnich vztahi po Ihité splatnosti vice nez
90 dni v Castce 6 716 tis. KE a 3 799 tis. K&.

Dlouhodobé zavazky predstavuji neuhrazené pozastavky vi&i dodavateliim s dobou splatnosti od 1 do 6
let ve vy&i 3 367 tis. K& a 3 697 tis. KC. Zavazky se splatnosti delsinez 5 let k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015
Cinily 350 tis. K& a 1 705 tis. KE.

Spole€nost neeviduje k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 2adné splatné zavazky pojistného na socialnl
zabezpedenl a zdravotni pojisténi, ani jiné zavazky po splatnosti k finanénim ofadim. Zavazky
ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojist&ni k 31. 12, 2016 a 31. 12. 2015 ve vysi 3 003 tis. K&
a 3 135 tis. K¢ jsou splatné v lednu nasledujiciho roku.

Kratkodobé zalohy k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 ve vysi 52 250 tis. KE a 1 203 tis. K& byly pfijaty od
zakaznik( v souvislosti s uzavienymi smlouvami o dilo, které nebyly k rozvahovému dni vyfakturovany,
nebo zuétovany.

Dohadné Géty pasivni zahrnuji pfedevaim dohady na nevyfakturované dodavky, nevyfakturované sluzby
a energie spojené s najmem vyrobnich, administrativnich a skladovacich prostor.

Zavazky v0¢&i spfiznénym oscbam (viz bod 19).

12. BANKOVNI UVERY

— e — 2016 2015 -

Uitokova aazh Gastka Castka Castka astka

BaEpks R v cizi méné vis K& vcizi mané v tis. K&
Kontokorentni ucet EUR Libor + 1,25% p.a. Z f 150 4 D46
Kontokorentni Géet GBP Libor + 1,25% p.a. - - 388 14 633
Kontokorentni ucet USD Libor + 1,25% p.a. - - 232 5750
Kontokorentnl uéet CZK Pribor + 1,25% p.a. - - 11 028 11 028
Celkem - 35 457

V kvétnu 2016 spole¢nost ukonéila smlouvu tykajici se poskytnuti ivéru s Ceskoslovenskou obchodni
bankou, a s.

Ke dni 31. 12. 2015 &erpala spolegnost na zakladé tvérové smlouvy s Ceskoslovenskou obchodni bankou
kontokorentni Gvér ve vysi 35 457 tis. K& Celkovy Uvérovy limit kontokorentnich a&td Einil 135 mil. K& a
750 tis. EUR k 31. 12. 2016 a 31. 12 2015. Uvér je moZné &erpat v méné& CZK, EUR, USD a GBP.

Naklady na droky vztahujici se k bankovnim uvérim véetné& pljéek od spiiznénych osob (viz bod 19)
za rok 2016 a 2015 ¢&inily 530 tis. K& a 1 260 tis. Ke.

K31.12. 2016 a 31. 12. 2015 byly zavazky vyplyvajicl z plnéni ze zaruk zajistény zéstavnim pravem
k pohledavkam (viz bod 6), zéstavnim pravem k pohledévkam dcefiné spoleénosti TECHO, s.r.o. (SK) a
dale zastavnim pravem k zasobam (viz bod 5). K 31. 12. 2016 jsou zavazky vyplyvajici z pinéni ze zaruk
dale zajisténé bankovnl zérukou vystavenu KBC BANK NV,

Nedilnou soucasti Gcetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.
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13. OSTATNI PASIVA

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2018

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji vystavené faktury na nedokonéené projekty a jsou Gétovany do vynosl

obdobi, do kterého vécné a &asové pfislusi.

14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedbézné kalkulace spolecnost vycislila dar nasledovné (v tis. K&):

20186 2015

Zisk pfed zdanénim 78 781 54 775
Nezdanitelné vynosy -42 090 - 26 253
Rozdily mezi igetnimi a dafiovymi odpisy 1651 517
MNeodeditatelné naklady

Tvorba opravnych poloZek, netto 2034 -1 230

Tvorba rezerv, netto 8 465 5119

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a Skody) 17 828 15 100
Zdanitelny pfljem 66 669 48028
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dan 12 667 9125
Sleva na dani -65 -75
Uprava dané minulych let 569 1052
Splatna dan 13171 10 102

Spoleénost vyéislila odlozenou dan nasledovné (v tis. KE):

2016 2015
OdloZena Odlozeny Odlozena Qdlozeny
PoloZky odloZenéd dané dafova dariovy darova dafiovy
pohledavka zavazek pohledéavka zdvazek
Rozdil mezi Géetnl a dafiovou zistatkovou
cenou dlouhodobé&ho majetku - -2 993 - -3307
Ostatnl pfachodné rozdily:
OP k pohledavkam 687 - 975 -
OP k zdsobam 921 - 1026 -
OP k diouhodobému majatku 113 - 115 -
Rezervy 6 895 - 5 287 -
Celkemn 8616 -2993 7 403 -3 307
Netto 5623 4096

Odlozena dafi byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19%.

pohledavku v piné vysi k 31, 12. 2016 a 31. 12. 2015.

Spole&nost zal&tovala odloZenou dafovou

Nedilnou souéasti U&etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich.
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15, MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost ma uzavfenou smiouvu o najmu nebytovych prostor (vyrobnich, administrativnich
i skladovacich), kdy doba najmu je stanovena na dobu uréitou, a to do 31. 12. 2021. V roce 2016 a 2015
celkova vySe najmu za viechny pronajaté prostory na dobu uréitou &inila 18 336 tis. K& a 18 027 tis. Ké.
Celkova vyse budoucich zavazk( nezahrnutych v rozvaze, které vychazi z téchto smiuv k 31. 12. 2016

¢ini 87 911 tis. K&.

Dalsi nebytové prostory jsou pronajaty na dobu neuréitou, celkova vyse najmu &inila v roce 2016 a 2015
8 184 tis. K& a 13 719 tis. K&.

SpoleCnost ma uzavieny smlouvy o operativnim pronajmu osobnich automobill na dobu 3
nebo 4 roky a prondjmu skladovacich vozikll na dobu 5 let. Celkové najemné za prondjem osobnich
automobill a skladovacich voziki Einilo v roce 2016 a 2015 5 407 tis. K& a 5 300 tis, K&. Celkova vyse
budoucich zavazk( nezahrnutych v rozvaze, kterd vychazi ztéchto smluv k 31. 12, 2016 é&ini

11 561 tis. K&.
Dale ma spoleénost uzavfenou smlouvu o operativnim pronajmu vypodéetni techniky na dobu 3 nebo 4
roky. Celkové najemné za prondjem vypocetni techniky &inilo v roce 2016 a 2015 203 tis. K& a 0 tis.

Celkova vyse budoucich zavazkl nezahrnutych v rozvaze, které vychdazi z téchto smluv k 31. 12. 2016
¢ini 921 tis. K¢.

Spole¢nost déle eviduje vystavené zaruky v jeji prospéch od Ceskoslovenské obchodni banky v celkové
vysi 13 823 tis. KEa 13 722 tis. K& k 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015,

16. VYNOSY

Rozpis vynosl spoleénosti z b&Zné &innosti (v tis. KE&):

2016 2015

Dormici Zahraniéni ___ Doméci Zahranicni
Prodej nabytku véetné montazi — 194 681 409 480 151 885 470 032
vlastni vyroby
Prodej stavebnich sluzeb 226 317 - 66 809
Prodej zbozi — ostatni nakoupeny 196 053 286 237 203 01 331697
kancelarsky nabytek
Ostatni provoznl vynosy 22284 6983 23777 5 804
Vynosy celkem 639 315 702 680 445 502 BO7 533

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o pené&Znich tocich.
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17. OSOBNi NAKLADY
Rozpis osobnich nakladt (v tis. KE):

UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2016

2018 2015
Celkovy pocet Clenové Celkovy podet Clenové
_ zaméstnanct  fidicich orgdndl  zaméstnancl  fidicich organd

Promé&rny potet zaméstnancl 214 2 226 3
Mzdy 107 346 11976 106 573 13 615
Socialni zabezpedeni a

zdravotn( pojistén{ 33331 1782 33 476 2300
Socialnl naklady 2 941 455 3132 486
Osobni naklady celkem 143 668 14 213 143181 16 401

V roce 2016 a 2015 obdrzeli &lenové a byvali élenové statutarnich a dozoréich organt odmeény v celkove

vysi 240 tis. KE a 320 tis. K&.

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2016 a 2015 neobdr2eli &lenové statutarnich a dozoréich organd a Fidici pracovnici Zadné pujcky,
piiznané zaruky, zélohy a jiné vyhody a nevlastni 2adne akcie spolefnost.

Vedoucim pracovnikim spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

Spolenost bé&Zné prodava vyrobky, zboZi a sluzby spiiznénym osobam. V roce 2016 a 2015 dosahl objem

téchto prodejl 661 813 tis. K& a 687 181 tis. KE.

Nedilnou souasti i&etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéZnich tocich,
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HOYAL AHREND COMPANY

UCETNIi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2016

Kratkodobé pohledavky za spfizn&nymi osobami z obchodnich vztahi k 31, 12, (v tis. K&) v netto hodnoté:

Spfiznéna osoba 2016 2015

Ahrend Support BV - 72
Ahrend International 3451 15872
Ahrend GmbH & Co.KG, Munchen 15 144 66 294
Ahrend s.r.o. 7 -
Ahrend Pred. bedr.St. Oedenrode 4 809 5436
Ahrend Prod.bedr. Zwanenburg 476 65
Ahrend Funiture NV 6 169 19 236
Ahrend Neetherland 703 676
Ahrend Gulf 6878 8631
TECHO s.r.0. 22 607 1
TECHO Romania 59 838 8393
TECHO Adria 14 094 10 218
TECHO UK 29798 33522
TECHO Austria 18 755 18 173
TECHO Georgia 14 700 17 127
TECHO Hungaria KFT 31810 8925
TECHO Ukraine 7126 4536
TECHO PL Sp. z 0.0. 13 889 2254
TECHO Russia 28 048 10 807
Interier Ricany a.s. 1404 12
Celkem 279 706 231 200

K 31. 12. 2016 a 31. 12. 2015 vytvofila spoleénost opravnou polozku k obchodnim pohledavkam vig&i
spfiznénym osobam ve vy3i 32 745 tis. K& a 32 451 tis. K&.

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluZeb spfiznénych osob v radmci b&zné obchodni &innosti
podniku. V roce 2016 a 2015 Ginily nakupy 42 769 tis. K& a 40 086 tis. K&.

Nedilnou soucasti acetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéZnich tocich.
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HOYAL AHHEND COMPANY

UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2016

Kratkodobe zavazky vici spfiznénym osobam z obchodnich vztaht k 31. 12. (v tis. K&):

Spiiznéna osoba 2016 2015

Ahrend International 5680 4803

Ahrend GmbH & Co.KG, Miinchen 1001 284

Ahrend Production Sint-Oedenrode 1185 -

Ahrend Gulf FZCO 769 -

Ahrend Support 4 558 -

Ahrend s.r.o. - 580

Ahrend Spain 4 4

TECHO UK - 514

TECHO Ukraine 314 314

TECHO s.r.o. - 8

TECHO Hungaria KFT - 3

Interier Ridany a.s. - 221

Celkem 13 521 6731

Poskytnuté pljéky spoleénostem ve skuping k 31. 12. (v tis. K&):

Spoleénost Padminky/urogeni Splatnost 2016 2015
TECHO Ukraine Ltd. EURO LIBOR +1,9 p.a. 31.12. 2015 1081 1081
TECHO Ukraine Ltd, EURO LIBOR +1,9 p.a. 31.12. 2016 432 432
TECHOPL Sp. z o0.0. EURIBOR +1,25p.a. 31.12. 20186 - 270
Ahrend Europe BV EURIBOR+ 1,25 p.a. 30. 6. 2016 - 11 621
Ahrend Europe BV EURIBOR +1,25 p.a 30. 9. 2016 " 14 026

Kromé vyse uvedeného, eviduje spoleénost k 31. 12. 2016 pohledavku za dcefinou spoleénosti TECHO

Romania z titulu nevyplacenych dividend ve vy&i 6 739 tis. K&.

Zavazky ve skupiné z titulu financovani tzv. ,Cash poal" k 31. 12. (v tis. K&):

Spoleénost Podminky droéeni Splatnost 2018 2015
Interier Riéany a.s. 1M PRIBOR +1,25 p.a. Na dobu neurditou 62 209 43974
Ahrend, s.r.o. 1M PRIBOR +1,25 p.a. Na dabu neuréitou 10 667 9721
Techo s.r.o 1M LIBOR +1,25 p.a. Na dobu neurgitou 31655 66 571
Ahrend Europe BV EURIBOR +1,25 p.a Na dobu neuréitou B2 999 -

Vroce 2016 a 2015 vyplatila spole¢nost dividendy matefské spolednosti ve 46 563 wysi tis. Ké

a B 366 tis. K&.

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéZnich tocich.
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ROYAL AHREND COMPANY

UCGETNI ZAVERKA K 21. PROSINGI 2016

V roce 2016 a 2015 spolecnost rozpoznala vynosy z podilli v dcefinych spolegnostech ve formé dividendy
ve vysi 42 017 tis. KE a 26 006 tis. K&.

V souvislosti se zapojenim spoleénosti do sdruZeni se spoleénosti Interigr Ritany a.s. odUétovala
spolecnost dle uzavienych smluv na zaklad& dohodnutého poméru (viz bod 3) ze svych uéetnich knih
vynasy v celkové hodnoté 51 876 tis. K& a s tim souvisejici naklady.

19. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT INFORMACE

Sluzby (v tis. K&):

Sluzby 20186 2015
SluZby k zakdzkam 278 661 116 748
Dopravy 28378 27078
Opravy 6 564 9161
Najernné nemovitosti 30618 30708
Kooperace 41633 45 480
Cestovné 8431 7 599
Ostatni 33299 32 804
Celkem 427 584 269 588

Ostatni finanéni vynosy a naklady zahmuji pfedeviim realizované a nerealizované kurzové zisky
a ztraty.

20. PLNENi ZAMESTNAVANI POVINNEHO PODILU OBGANU ZPS

Vypotteny povinny podil ve vysi 4% ¢inil 8,53 pro rok 2016. Tuto povinnost plnila spoleénost nasledujicim
zplsobem:

- zaméstnavanim u zaméstnavatele 3,61
- odbérem vyrobk( a sluZzeb 9,80

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu z&vérky nedoslo k Zzadnym vyznamnym udalostem, které by mély vliv na Gdaje uvedené v U&etni
zavérce k 31. 12. 2016,

Nedilnou soucasti Uéetni zévérky je rozvaha, vykaz zisku a ztréty a prehled o penéznich tocich.
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HOYAL AHAEND COMPANY UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2016

22. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Sestaveno dne: ;33 odpovédna za Osoba odpovédna za udetni zavérku:

iGetnictvi:

V2o

30. 6. 2017 Petr Karel Asenbrener Jitka Suchankova

Nedilnou sou&asti (éetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich.
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