techo

ROYAL AHREND COMPANY

TECHO a. s.

U Tovaren 770/1b

102 00 Praha 10
Ceska republika

tel.: +420 267 290 111
fax: +420 272 704 218
e-mail: info@techo.cz
http://www.techo.cz

@x’f%) IMENT

e
DES
&[EA™

Vyro€ni zprava 2015

Vydano 30. 06. 2015

VYROCNI ZPRAVA 2014

TECHO, a.s.
U Tovaren 770/1b

102 00 Praha 10 — Hostivar



techo

ROYAL AHREND COMPANY

Vyrocni zprava 2014
Vydano 30. 06. 2015

Zprava predstavenstva o aktivitach spolecnosti
v roce 2014

Spoleénost TECHO, a.s. v roce 2014 provozovala své ¢innosti pIné v souladu s pfedmétem
podnikani, deklarovanym v obchodnim rejstfiku.

Celkové hospodéfské vysledky spoleénosti TECHO, a.s. potvrdily oekavani reflektované
v pldnu pro rok 2014, a to i pres stéle sloZitou situaci na jednotlivych trzich.

Nejvétsi ¢ast obratu byla realizovana v projektech pro kli¢ové zékazniky (SKODA projekt
nevyjimaje), a to jak na domacim trhu, tak samozfejmé v zahranici. Jednalo se o projekty,
kde zésadni €ast je uskuteénéna pfes prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb s tim souvisejicich.

HospodaFsky vysledek spole€nosti po zdanéni za rok 2014 byl v hodnoté 8,4 mil. KE. Tato
&astka je nasledné uvaZovana jako vyplata dividendy jedinému akcionafi.

Investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku predstavovaly v roce 2014
¢astku 16,2 mil. K&. V&tdina investic sméfovala do modernizace stavajiciho vyrobniho
zafizeni s cilem udriet si konkurenéni vyhodu a taktéz zvysit automatizaci provozu.

Pro spole¢nost TECHO, a.s. je postoj k Zivotnimu prostiedi zcela zésadni. Spole€nost ma
zavedeny systém environmentalniho managementu v souladu s pozadavky normy 1SO
14001. Spoleénost TECHO je také drZitelem certifikdtu C-o-C a mimo jiné, klade i velky
ddraz na oblast bezpecnosti prace.

Management

Vrcholnym Fidicim organem TECHO, a.s. bylo piedstavenstvo, které v roce 2014 pracovalo
ve sloZeni:

Predseda predstavenstva
Ing. Jifi Kejval

Mistopfedseda predstavenstva
W.H.L.M.G. Sterken

€len predstavenstva
Ing. Petr Hampl,

Ing. Pavel Slanec, zapsan 1. 7. 2014

Obchod

Triby za prodej zbo#i, vlastnich vyrobku a sluzeb v roce 2014 Cinily 962 mil. KE. Triby za
prodej vlastnich vyrobka a sluZeb pfedstavuji témér 60% objemu trieb, coz je potédujici
hodnota nejen z hlediska obratu, ale také z hlediska vyuZziti vyrobnich kapacit.

Zasadnim projektem z hlediska obratu, byl projekt pro koncern SKODA. Tento projekt
piedstavoval 10% celkovych trieb spole¢nosti, tedy téméf 100 mil K&. Podstatné byly
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taktéZ aktivity v oblasti kli¢ovych zakaznik(. NejvyznamnéjSimi partnery byly mezinarodni
spoleénosti Erste a IBM.

Pokud rozdélime obrat z hlediska trhu, tak spole¢nost realizuje zhruba 40% trieb v Ceské
Republice a dalsich 60% je export at jiZ na evropské trhy nebo na trhy Afriky .

Vyznamné projekty (nad rdmec projektu SKODA) na ¢eském trhu byly realizace pro klienty
Allianz, 02, KCP a Ceska Spotitelna. Exportni aktivity byly ve vysoké mife realizovdny pfes
sesterskou spoleénost ve Velké Britanii a dcefiné spolecnosti na Slovensku a Rumunsku.
Uspé&chem skonéila realizace prvni &asti zakdzky v Tanzanii, coZ generuje konkurencni
vyhodu a umozZiiuje postupnou penetraci trhu.

Investice

Celkové investice spole¢nosti do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v roce
2014 dosahly hodnoty 16,2mil. K&.

Drtivou vét$inu pfedstavovaly investice v oblasti dlouhodobého hmotného majetku, atov
gastce 15 mil. K&, vétsina do strojniho vybaveni. Cilem je zejména udrZeni konkurenéni
vyhody z hlediska technologie a zvySeni automatizace provozu s kladnym dopadem na
produktivitu prace.

Drobnou ¢ast pak predstavovaly investice do nehmotného dlouhodobého majetku
(pfedevsim oblast IT/IS), a to v &astce 1,2 mil. KE.

Vlastnicka struktura

Jedinym akciondfem TECHO, a.s. je s podilem 100% na zékladnim kapitalu nizozemska
spoleénost Ahrend Europe BV se sidlem Laarderhoogtweg 12, 1101 EA Amsterdam,
Nizozemské kralovstvi.

Dceftiné spolecnosti

Spoleénost vlastni 100% podilt v obchodnich spole¢nostech TECHO Romania s.r.l, TECHO
s.r.o. {Slovensko), TECHO Hungaria Kft., TECHO Adria (Chorvatsko), d.o.o0., TECHO GmbH
(Rakousko), TECHO Georgia, Ltd. (Gruzie), TECHO Ukraine Ltd., Interier Ritany, a.s. a
Ahrend, s.r.o. Ve ¢tvrtém kvartale roku byla zaloZena obchodni spole¢nost v Rusku, opét
se jednd o spole¢nost se 100% podilem ze strany matefské spolecnosti TECHO, a.s.

Viechny tyto spoleénosti podnikaji na trzich s kanceldfskym nabytkem. Vét3ina z nich je
velmi vyznamnym odbératelem vyrobkd materské spolecnosti TECHO, a.s.

Financni vysledky

Provozni hospodafsky vysledek byl v roce 2014 zisk ve vysi 17 mil. KE. Jedna se o pokles
proti roku 2013, nicméné zde byl hospodaisky vysledek generovan velkym projektem
Maledivy.

HospodaFsky vysledek spoleénosti po zdanéni za rok 2014 byl v hodnoté 8,4 mil. KE. Tato
¢astka je nasledné uvaZovana jako vyplata dividendy.

V roce 2014 doslo k sniZeni pracovniho kapitalu.
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Spoleénost diisledné pracuje na snizovani pohledavek (zejména téch po splatnosti) tak,
aby byla schopna efektivné financovat jednotlivé projekty. Oproti tomu doslo k narlstu
zésob, jednalo se zejména o zadsoby materialu a vyrobkd, a to v souvislosti s projektem
SKODA.

B&hem roku 2014 byi obnoven Gvérovy ramec s hlavni financujici bankou, coz je
spole¢nost Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Praha 5. Ke konci roku 2014 Cerpala
spole€nost béiné avéry v celkové vysi 39,7 mil. K¢.

Podrobné hospodarské vysledky spoleénosti za roky 2014 jsou zfejmé z Getni zévérky,
kterd je nedilnou soudasti vyro¢ni zpravy.

Zaméstnanci a produktivita prace

Primérny po&et zaméstnanci spole¢nosti TECHO, a.s. v roce 2014 byl 208. Jedna se
narust proti roku 2013 o 8 prepoctenych pracovniku

Cilem spole¢nosti je kontinudlni zvySovani produktivity prace coZ se projevuje ve
zlepdenych ekonomickych ukazatelich spole¢nosti. Tlak na zvy3ovani produktivity prace je
také reflektovan v investi¢nich projektech (prvky automatizace) spoleéné s re-designem
vyrobnich a ostatnich proces. Tato opatfeni pfinasi meziro¢ni riist produktivity prace

v rozmezi 4-5%.

Ochrana Zivotniho prostredi

Postoj k Zivotnimu prostfedi je pro TECHO, a.s. zcela zasadni. Spole¢nost ma zavedeny
systém environmentalniho managementu v souladu s pozadavky normy ISO 14001,
pravidelné monitoruje dopady svych aktivit na Zivotni prostFedi, testuje své produkty
podle evropskych a svétovych ekologickych norem a stejny pfistup vyZaduje i od svych
dodavatell.

Spole&nost TECHO je drzitelem certifikdtu C-o-C (spotrebitelsky rfetézec dfeva), kterym se
zaru€uje, Ze neprovadi nakup surovin z kontroverznich zdrojl a pro své vyrobky pouZivé
vyhradné dievni hmoty z ekologicky obhospodafovanych lesu.

Vysokou pozornost vénuje spole¢nost bezpecnosti préace a trovni pracovnich podminek
svych zaméstnanci, o cemz svéd¢i certifikace podle normy OHSAS 18001.

Navrh na schvaleni Gcetni zavérky a na rozdéleni zisku
Ptedstavenstvo spoleénosti TECHO, a.s. navrhuje valné hromadé / rozhodnuti jediného

akcionare:

e schvidlit roéni ucetni zavérku a hospodareni spole€nosti za rok 2014
e zisk ve vy$i 8.366.51,31K¢ rozdélit nasledovné:
o jako dividendu vyplatit 8.366.511,31 K¢

Informace o porizovani vlastnich akcii

Spolecnost nevlastni Zadné vlastni akcie.
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Vyvoj novych vyrobki

V roce 2014 byly prace v oblasti novych vyrobk( soustfedény na Upravy stavajicich
vyrobk(, vyvinutych v minulych letech.

Upravy se tykaly zejména stold (4Ever, WOT) a taktéZ kontejner(i. Jednalo se o Upravy,
které souvisely se zvy$enim tuhosti, Upravy technologickych postupl s cilem umoznit
osadit finalni vyrobky kovanim vy3si uzitné drovné.

Byla pfedstavena nova Zidle PRIME vyvinuta ve spolupréci s pfednimi holandskymi
experty, kde hlavni pfednosti jsou nad¢asovy design a ergonomicka pragmati¢nost.

Celkové naklady na vyvoj novych vyrobki v roce 2014 &inily 972tis. K&.

Udaje o dalezitych skuteénostech, k nimz doslo od 1. ledna 2015

V obdobi od 1. ledna 2015 do zpracovani této vyro¢ni zpravy pokracovala spole¢nost
TECHO, a.s. kontinuadlné ve své €innosti.

Predpoklad budouciho vyvoje

Na eském trhu lze oekavat v roce 2015 oZiveni v souvislosti s ekonomickym ristem.
Tento trend potvrzuji i vysledky a projekty realizované v prvnim kvartale roku 2015.
Podobné tendence je moZné vidét i na ostatnich evropskych trzich, zejména pak

v Rumunsku a Slovensku.

Vzhledem k oZiveni na, pro spoleénost TECHO klitovych trzich, je mozné sledovat at jiz
narGst realizovanych projektl nebo projektd, na kterych spolecnost v soucasnosti pracuje.
Toto se pozitivné odraZi nejen v ekonomice vlastni vyroby, kdy jsou do vysoké miry
vyuZivany vyrobni kapacity, ale i v ekonomice celé spole¢nosti. Dal3i nedilnou soucasti
zlep3ovani ekonomické situace spolecnosti jsou interni aktivity zamérené na zvySovéni
efektivity procest a optimalizaci jednotlivych oblasti z pohledu nakladd. Prehled projekth

du $ vytyégnym planem a vyrazné prekonaji rok 2014.

| Ing/[ JiFi Kejyal
| pregdseda predstavenstva
\TECHO, a.§.

Ing. Petr Hampl
¢len predstavenstva
TECHO, a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionéfi spoleCnosti TECHO, a.s.:

Ové&fili jsme G&etni zvérku spolenosti TECHO, a.s. (déle jen ,spolenost”) k 31. 12. 2014, ke které jsme
2. dubna 2015 vydali vyrok ndsledujiciho znéni:

.OVE&Fili jsme prFiloZenou uletni zdvérku spolecnosti TECHO, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2014
za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach
vlastniho kapitélu a prflohu, vEetné popisu pouZivanych vyznamnych Gcetnich metod. Udaje o spole&nosti
TECHO, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této GCetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zévérku

Statutdrni orgén je odpovédny za sestaveni Ufetni zavérky a za vérné zobrazeni skuteCnosti
v ni v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini)
nespréavnosti zpGsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim dkolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické
normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucCetni zavérka
neobsahuje vyznamné nesprdvnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejich? cilem je ziskat dikazni informace o Castkach
a skutetnostech uvedenych v G&etni zdvérce. Vybér auditorskych postupd zavisi na Usudku auditora,
vEetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze G&etnf zav8rka obsahuje vyznamné nespravnosti zpldsobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaveni Uletni zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k dcinnosti vnitfnich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod, pfiméFenosti U¢etnich odhadl provedenych
vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivdme se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou priméfenym zakladem
pro vyjadieni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle nadeho ndzoru uletni zdvérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje
aktiva, pasiva a finanéni situaci spolelnosti TECHO, a.s., k 31.prosinci 2014 avysledky jejiho
hospodafeni za obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014 v souladu s Ucetnimi pfedpisy ptatnymi v
Ceské republice.”
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Ovérili jsme téZ soulad vyro¢ni zpravy s vySe uvedenou Gcetni zdvérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je
odpovédny statutdrni orgdn. Nasim uUkolem je vydat na zdkladé provedeného ovéreni stanovisko
o souladu vyro¢ni zprdvy s Gcetni zdvérkou.

Ovéieni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
doloZzkami Komory auditor( Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor napldnoval a proved|
ovéreni tak, aby ziskal prfimérenou jistotu, Ze informace obsaZené ve vyrocni zpravé, které popisuji
skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gicetni zdvérce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech
v souladu s pfisludnou Gcetni zdvérkou. Ugetni informace obsaZené ve vyro&ni zprévé jsme sesouhlasili
s informacemi uvedenymi v UCetni zdvérce k 31. prosinci 2014. Jiné neZz ucetni informace ziskané
z Gcetni zavérky a z UCetnich knih spoleCnosti jsme neovéfovali. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéfeni
poskytuje prfiméfreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naSeho nazoru jsou UcCetni informace uvedené ve vyro€ni zpréavé ve vSech vyznamnych

souvislostech v souladu s vy$e uvedenou Gcetni zavérkou.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni C.

Joésef Pivoika
Auditor, opravnén{/c. 1963

29. fijna 2015
Praha, Ceska republika



ROZVAHA

v piném rozsahu

k 31.12.2014 Nézev a sidlo Ug. jednotky
(v celych tisicich K&)
. TECHO, a.s.
[= i& | U Tovéren 770/1b
| 49240056 10200 Praha 10
Oznat. | AKTIVA féd. Biiné obdobl CMinulé
Brutto Korekcs Netto obdobl!

a b 113 2 s ) 3 S
AKTIVA CELKEM 001 856 850 -148 752 708 098 844 050

B. Dlouhodoby majetek 003 337119 <103 562 233 557 207 986
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 22 229 -19 325 2904 3562
B.1.3. Software 007 20 950 -18 429 2521 3063

B.l.4. Ocenitelna prava 008 100 -100

B.l.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 1179 -796 383 499
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 013 138 683 -83 781 54 902 58 049
B.Il.1. Pozemky 014 855 855 855
B.IL.2. Stavby 015 12773 -8 680 4093 5123
B.IL.3. Samost. movité véci a soub. movitych vécl 016 124 908 75101 49 807 51874
B.Il.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 147 147 147
B.IL.7. Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 020 50
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 023 176 207 -456 175 761 146 375
B.I.1.  Podily - oviddand osoba 024 175 751 175 751 144 729
B.lll.4. Pujeky a avéry - oviddana nebo ovlédajici osoba, pod 027 456 -456 1646



Oznat. | AKTIVA [td. | ~ Bané obdobi | Minulé
| Brutto | Korekce Netto | obdobl
s | b ia IS NP ) = el s

C. Obdiné aktiva 031 519 164 -45 190 473 974 635 846
C.l Zasoby 032 200 553 -4 401 196 152 172798
C.l1. Material 033 91 679 -2 691 88 988 79 581
c.l2. Nedokongena vyroba a polotovary 034 12 373 12373 7463
C.I.3. Vyrabky 035 28 447 -1 540 26 907 18632
C.1.5. Zbo| 037 45 351 -170 45 181 42 058
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 22703 22 703 25064
C.l. Dlouhodobé pohledavky 039 7 859 -1 7 848 47 039
C.l.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 040 5553 -1 5542 39 228
C.i.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 99 99 70
C.Il.8. OdloZena dafiovéa pohledavka 047 2207 2207 7741
c.n. Kratkodobé pohledavky 048 304 868 -40 778 264 090 400 565
C.Il.1.  Pohledavky z obchodnich vztahu 049 276 070 -39 681 236 389 316 700
c.a.2. Pohledavky - oviddana nebo ovléddajici osoba 050 4 557 -1097 3460 56 738
C.liL4. Pohledavky za spoleéniky, éleny dru2stva a za utast 052 1 1 1
C.lL6. Stét - dafové pohledavky 054 6 053 6 053 11503
C.IL.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 17 154 17 154 15175
C.l1.8. Dohadné uéty aktivni 056 300 300

c.mn.9. Jiné pohledavky 057 733 733 448
C.v. Krétkodoby finanéni majetek 058 5884 5884 15444
C.IV.1.  Penize 059 210 210 376
C.Iv.2.  Uéty v bankach 060 5674 5674 15 068
D.. Casové rozliseni 063 567 567 218

D.1.1. Naklady ptistich obdobi 064 567 567 218



Oznat. " PASIVA [tad. | Baznéobdobi |  Minulé obdobi
IS 3o T b | e Clhat L] 3
PASIVA CELKEM 067 708 098 844 050
A Vlastni kapital 068 342 212 389 293
Al Zikladni kapital 069 84 541 84 541
ALl Zakladni kapital 070 84 541 84 541
Al Kapitélové fondy 073 42772 16 034
All2. Ostatnl kapitalové fondy 075 1245 1245
AlL3 Ocenovacl rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 41 527 14 789
AL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 078 20 845 20 845
Alll1, Zakonny rezervni fond 079 20 845 20 845
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let 081 185 688 179 273
AlV., Nerozdéleny zisk minulych let 082 185 688 179 273
AV. Vysledek hospodateni béZného uéetniho obdobi /+ -/ 085 8 366 88 600
B. Cizi zdroje 086 359 042 435 026
B.l. Rezervy 087 22706 79 065
B.l.3. Rezerva na dafl z ptijmu 090 28 788
B.l 4. Ostatni rezervy 09 22 706 50 277
B.Il. Dlouhodobé zavazky 092 3033 10 039
B.IL1. Zévazky z obchodnich vztahu 093 3033 10 039



Oznat. | PASIVA [tad. | B&2né obdobl ~ Minulé obdobi
al LSV D i i e T AT LSURERN [ ) [ S BT R ()
B.IN. Kratkodobé zavazky 103 293 645 308 382
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztahi 104 115177 128 741
B.N.2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105 97 602 85 024
B.ILS. Zavazky k zaméstnancum 108 6 477 7015
B.II1.6. 2avazky ze soc. zabezpetenl a zdravotniho pojisténi 109 3169 3 268
B.IL.7. Stat - daové zavazky a dotace 110 1280 1192
B.111.8. Krétkodobé pfijaté zalohy 1M1 16 065 25484
B.IIIL10.  Dohadné utty pasivnl 113 53 161 56 287
B.I.11.  Jiné zavazky 114 714 1371
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 115 39 658 37 540
B.IV.2.  Kratkodobé bankovni uvéry 117 39 658 37 540
c. Casové rozilden| 119 6844 19731
C.1.1. Vydaje ptistich obdobl 120 2 224
c.l2. Vynosy pHistich obdobl 121 6 842 19 507

‘Sestaveno dne:

' Pravni forma uéetnl jednotky

2.4, 2015 nebo podpisovy zdzgam

akciovéa spoletnost

Podpisovy zazpam statutarfliho organu ugetnl jednotky
ické osoby, ktera je utetni jednotkou

vyroba a prodej kancel. nabytku véetnd slueb souv.
| 8 komplexnim vybavovénim kancel. interiér



VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové &lenéni
v piném rozsahu

za obdobi od 1.1.2014 do 31.12.2014

Nézev a sidlo G¢. jednotky

(v celych tisicich K¢)
TECHO, a.s.
[ Iic i U Tovéren 770/1b
49240056 102 00 Praha 10
Oznat.| TR TEXT Eislo | Skutegnost v GZetnim obdobi
| tidku| sledovaném minulém
a | b ¢ 1 2
I Tr2by 2a prodej zbo2| 01 416 119 795 471
A Naklady vynaloZené na prodané zbo2l 02 346 400 556 563
+ Obchodni marze 03 69 719 238 908
. Vykony 04 560 540 603 620
1. Tr2by za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 545 628 591 871
.2 Zména stavu zasob viastnl ginnosti 06 14 566 11213
1.3. Aktivace 07 346 536
B. Vykonova spotfeba 08 493 263 562 056
B.1. Spotfeba materiélu a energie 09 266 258 250 125
B.2. Sluzby 10 227 005 311931
+ Ptidana hodnota 1 136 996 280472
C. Osobni nakiady 12 133 130 126 437
c.1. Mzdové naklady 13 98 967 93 084
Cc.2 Odmaény ¢&lenum organu spolednosti a druZstva 14 360 415
C.3. Naklady na socidlnl zabezpeteni a zdravotnl pojisténi 15 30771 29741
Cc4. Socialni naklady 16 3032 3197
D. Dan& a poplatky 17 709 656
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 19 170 15 623
. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 16 939 12333
1. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 2 167 769
.2,  Tr2by z prodeje materialu 21 13772 11564
F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22 14 659 14 152
F.1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 642 505
F.2. Prodany material 24 14 017 13 647
G. Zvyseni (+) / snizenl (-) rezerv a opravnych pol. v provozni oblasti 25 -24 212 43 282
V. Ostatni provozni vynosy 26 15 507 12197
H. Ostatni provozni naklady 27 8 105 6810
* Provozni vysledek hospodateni 30 16 881 98 042



[Oznat. TEXT &islo | Skutetnost v G&etnim obdobi
L Fadku | sledovaném minulém
2 o b cl| 1 218
1X. Vynosy z pfecen&ni cennych papiru a derivatu 39 2276
L. Néklady z pfecenénl cennych papiri a derivatu 40 1982 294
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 1553
Vynosové uroky 42 353 81
Néakladové Groky 43 1104 646
Xl. Ostatni finangnl vynosy 44 21018 46 545
0. Ostatnl finan&ni naklady 45 22 098 32 490
. Finangnl vysledek hospodateni 48 -3 090 13196
Q. Da z pfijmu za b&2nou &innost 49 5425 22638
Q1. - splatna 50 -109 29 555
Q.2. - odloZena 51 5534 -6917
bl Vysledek hospodaieni za bdZnou &innost 52 8 366 88 600
i Vysledek hospodaieni za utetni obdobi 60 8 366 88 600
ek Vysledek hospodateni pfed zdandnim 61 13791 111 238

Sestaveno dne:

2.4, 2015

| Prévni forma Ggetni jednotky

akciové spoleénost

ncel. nédbytku vEetné sluzeb souvis.

8 komplexnim vybavovénim kancelafskych interiéru
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1. POPIS SPOLEGNOSTI

TECHO, a.s. (dale jen ,spole¢nost”) je akciova spole¢nost, kterd vznikla dne 31. 3. 1993 a sidli v Praze,
U Tovaren 770/1b, Ceska republika, identifika&ni &islo 49240056. Hlavnim pfedmétem jejl Sinnosti je
vyroba a prodej kancelaiského nabytku véetné sluZzeb souvisejicich s komplexnim vybavovanim
komer&nich interiért.

Osoby podilejlci se 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu:
Ahrend Europe BV 100%

Matefskou spolegnosti spolecnosti je Ahrend Europe BV, ktera je ¢lenem skupiny Koninklijke AHREND
NV, Nizozemské kralovstvi.

Spole¢nost je mateiskou spoleénosti skupiny TECHO a pfiloZzena ucetnl zavérka je pfipravena jako
samostatna. Spole¢nost neprovadl konsolidaci dle §62 vyhlasky 500/2002 Sb., protoZe je souc&asti
konsolidaéniho celku skupiny Koninklijke Ahrend NV., ktera sestavuje konsolidovanou ugetni zavérku
v ramci ¢lenského statu Evropské unie ovéfenou auditorem.

Clenové statutarnich organti k 31. prosinci 2014:

Pfedstavenstvo (Jednatelé)

Pfedseda: Ing. Jifi Kejval
Mistopfedseda: W.H.L.M.G. Sterken
Clen: Ing. Petr Hampl
Clen: Ing. Pavel Slanec

Dozoréi rada
Clen: Rolf Matthias Verspuij

V roce 2014 spolednost provedla zménu ve sloZenl predstavenstva a dozor&l rady. Dne 1. 7. 2014 byl
do funkce ¢Elena predstavenstva jmenovan Ing. Pavel Slanec, z funkce ¢lena dozoréi rady byli odvolani
Ing. Zdenék Pojsl, CSc. a Ing. Jan Petrak. Vsechny tyto zmény byly zapsény do obchodniho rejstiiku
dne 5. 8. 2014,

Za spolegnost jednaji vidy dva Clenové piedstavenstva spoleéné. Poklesne-li pocet &lenu
pfedstavenstva na jediného &lena, jedna za spoleénost tento jediny ¢len.

Spolecnost ma organizaéni slozku v Ciné.
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Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:

| GR
| Asistent GR I-—- Zmocnénec pro IMS
| Sekreta? H
| Reditersp | {obeh. reditel pro ka/EXP | | obchodni teditet | Vykonny feditel |
ManazerproKA | Reditel BUBALT | (H  Ekonomicky editel
Manazer BU Export | Manazer ZS I —l Reditel nakupu
Vedouci projektu SKODAI Obchodni feditel IRR I Provozni ieditel

Koordinator P&F

_.|
_I
- HRmanazer
_|

Manazer IS/IT

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UGETNI ZAVERKY

Prilozena aCetni zavérka byla ptipravena podle zakona o Ugetnictvi a provadéci vyhiagky k nému
ve znéni platném pro rok 2014 a 2013.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zpusoby ocenovani, které spoleénost pouzivala pfi sestaven! Ggetni zavérky za rok 2014 a 2013 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan do nakladu na zakladé predpokiadané doby Zivotnosti
piisiu§ného majetku.

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfisiusného majetku.
Pfredpokiadana Zivotnost je stanovena vZdy na zakladé rozhodnuti odpovédného vedouciho pracovnika.
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Odpisovani

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpoklddané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)
Software 3-5

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 5-8

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceiiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizenl, naklady na
dopravu, clo a dal$l naklady s poiizenim souvisejicl. Za naklady souvisejici s pofizenim se povazuji
i naklady na troky, pokud byl Gvér svazan s potizenim diouhodobého majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoletnosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnujl pfimé
materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek (pozemek) ziskany bezplatné spoleénost ocenila reprodukéni pofizovack
cenou a zaucétovala ve prospéch Gctu ostatnich kapitalovych fondl. Reprodukéni potizovaci cena tohoto
majetku byla stanovena na zakiadé znaleckého posudku.

Naklady na technické zhodnocenl dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho potizovaci cenu.
Opravy a udrzba se uGctuji do nakladu.

Odpisovani

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a ptedpokladané doby Zivotnosti pfisludného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Potet let (od-do)
Stroje, pfistroje a zafizenf 5-6
Dopravn! prosttedky 4
Inventar 3-6
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-15
Majetek urgeny k pronajmu Po dobu trvani kontraktu
Technické zhodnoceni najimanych prostor Po dobu trvani kontraktu
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¢) Finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi penize v hotovosti a na bankovnich uétech.
Pené&zni prostfedky

V ramci skupiny TECHO byl zaveden systém vyuzivani volnych penéZnich prosttedki jednotlivych
spole¢nosti skupiny v rdmci tzv. ,Cash pool‘. Prostfedky viozené do tohoto systému nebo vyuZivané
2 tohoto systému k datu &etni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky
- ovladana nebo ovladajici osoba", pflpadné ,Kratkodobé zavazky — oviddana nebo ovladajici osoba*
a zustatek je uveden v bodé& 19.

Dlouhodoby finanéni majetek tvoif majetkové ugasti v podnicich ve skupingé a dlouhodobé poskytnuté
pUjcky témto podnikam.

Padily a cenné paplry se ocefiujl pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady
s pofizenim souvisejlicl.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku precenuji nize uvedenym zplisobem:

- Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocertuji ekvivalencl, pfecenéni se uétuje
do vlastniho kapitalu jako oceriovacf rozdily z precenéni majetku a zavazkd.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena G&asti upravena na hodnotu odpovidajici mife Géasti spoleénosti
na vlastnim kapitalu.

Pokud dochazl k poklesu Ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfecefuje, rozdil se povaZuje za dotasné snlZeni hodnoty a je zauétovany jako
opravna polozka.

d) Zéasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim pevnych cen a ocefiovacich rozdild.
Pofizovacl cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetn@ nékladi s pofizenim souvisejicich
{naklady na piepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokonéena vyroba se ocefiuji skutegnymi viastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a vyrobni rezii.

Opravna poloZka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je vytvofena na zakladé analyzy
obratkovosti zasob a na z&kladé individualniho posouzenl.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych poloZek na vrub nakladl na jejich realizaéni hodnotu.

Spole¢nost také vytvari specifickou opravnou polozku k dlouhodobym pohledavkam z titulu zadrzného
na zakladeé individualniho posouzeni rizikovosti.
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f) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami. V pfiloZené rozvaze jsou derivaty vykazany jako
soucast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazku.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovan( a derivaty zajitovacl. Zajistovaci derivaty jsou sjednany
za uCelem zajisténi redlné hodnoty nebo za ucelem zajiSténi penéznich tokl. Aby mohl byt derivat
klasifikovan jako zajiStovacl, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvajici
Ze zajistovacich derivatl zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky
nebo zmé&ny penéznich toklu plynoucich ze zajisténé polozky a spoletnost musi zdokumentovat
a prokazat existenci zajidtovaciho vztahu a vysokou ucinnost zajisténl. V ostatnich pfipadech se jedna
o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiuji na redlnou hodnotu. Zmeény realnych hodnot derivatl uréenych
k obchodovani se Gétuji do finangnich nakladl, resp. vynos(. Zmény redinych hodnot derivatl, které jsou
klasifikovany jako zajist&nl rediné hodnoty, se U&tuji také do finanénich nakladud, resp. vynosu spolu
s pilsludnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajitovanym
rizikem. Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou kiasifikovany jako zajisténi pené2nich toku, se Gétuji
do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje prostfednictvim oceiovacich rozdill z pfecenéni majetku
a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisténl se uétuje pfimo do finanénich nakladu, resp. vynaosu.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoletnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu.
Pfipadné zvy3eni nebo sniZeni zakladniho kapitdlu na zakladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo
ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici
zakladnf kapital se vykazujl jako emisni aZio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi
&i nepenéZitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku a bezuplatné
nabytym majetkem.

Spolecnost je povinna v roce, ve kterém poprvé vykaze Cisty zisk, pfidélit do rezervniho fondu 20 %
z Cistého zisku, coZ pfestavuje nejvySe 10 % z hodnoty zakiadniho kapitalu. Tento fond se roéné
dopliiuje o astku 5§ % z Cistého zisku, aZ do dosazZeni vyse 20 % zakladniho kapitélu. Po dosazeni této
hodnoty se provedou dal$i dopinéni, pokud o tom rozhodne valna hromada.

Rezervni fond Ize pouzit k thradé ztrat spole¢nosti nebo k opatfenim, kterd maji pfeklenout nepriznivy
prubéh hospodareni spole¢nosti. O pouZiti rezervniho fondu rozhoduje piedstavenstvo.

h) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvaii rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vysi a termin pinénl pfi dodrzenf vécné a tasové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky
se vykazuji také hodnoty zjisténé v dusledku ocenéni finanénich derivatl realnou hodnotou.
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Dlouhodobe i kratkodobé uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby tivér se povaZuje i éast
dlouhodobych uvérl, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky (pokud existujl), které nejsou vykazany v rozvaze z duvodu vysoké nejistoty
pfi stanovenl jejich vy3e, titulu nebo terminu pinéni, jsou popsany v bodé 16.

i) Leasing

Spole¢nost Gctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu a aktivuje v pripadé
finanéniho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé&, kdy smiouva o najmu konéi a uplatiuje
se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se ¢asoveé rozlisuji.

j) Devizové operace

Majetek a zavazky poiizené v cizi méné se ocefujl v éeskych korunach pevnym kurzem stanovenym
k prvnimu dni v mésici a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym
k 31. 12. vyhladenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uétuji do finanénich vynost nebo finangnich
nakladi bé2ného roku. V UCetni zavérce roku 2013 byly kurzové zisky a ztraty ve vykazech vykazany
v netto vySi. Pro rok 2014 bylo vykazovani minulého cbdobl upraveno a jsou vykazany v brutto vysi.

k) Pouziti odhadu

Sestaveni udetni zavérky vy2aduje, aby veden! spoleénosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maijl
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ugetnl zavérky a na vykazovanou vysi vynosu
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné&, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odligovat.

1)  U&tovani vynosti a nakladu
Vynosy a naklady se Gctuji Easové rozliseng, tj. do obdobi, s nim2 vécné i dasové souvisejl.

Trzby jsou zauctovany k datu dorugeni vyrobkil nebo zboZi a jeho akceptace zakaznikem nebo k datu
uskuteénéni sluzeb. Trzby na zakladé smluv o dilo jsou zauétovany kokamziku pfevzeti dila
zakaznikem.

Nakoupené zboZl, které je prodavano spolu s poskytnutim sluzeb v ramci poskytovani komplexnich
dodavek zakaznikim - projektd, je ve vykazu zisku a ztraty vykazovano jako prodej zboZi
(napf. stavebni subdodavky).

m) Dan z pfijma
Naklad na daih z pfijmu se poéita za pomoci platné danové sazby z uéetniho zisku zvy$eného nebo

snizeného o trvale nebo dotasné dafiové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napi. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gdetnimi
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a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlediiuji poloZky sniZujici zaklad dané (dary), odditatelné polozky
(dafova ztrata, naklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z piijmu.

OdioZena dariova povinnost odrai dafiovy dopad pfechadnych rozdili mezi zlstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska U¢etnictvl a stanovenl zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaven! Uéetni zavérky, je zachycen
v Gcetnich vykazech v pfipade, Ze tyto udalosti poskytly dopliujict informace o skuteénostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé&, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestavenl getn( zavérky doslo k vyznamnym udélostem
zohlednujlcim skutednosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pifloze ucetn! zavérky, ale nejsou zauétovany v ucetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2014

a) Diouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&) v netto hodnoté

Potatetni . Zména R Koneény
zustatek Prirustky Vigazani stavu OP Odpisy zustatek
Software 3063 1115 - - -1657 2521
Jiny diouhodoby nehmotny
majetek 499 - - -211 383
Celkem 2014 3562 1210 - - -1 868 2904
Celkem 2013 2509 2873 - - -1620 3 562
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&) v netto hodnoté
Potatecni . Zména Koneény
zustatek Ptirustky Vytazenl Ptetazenf stavu OP Odpisy 2ustatek
Pozemky 855 - - - - - 855
Stavby 5123 - - 77 - -1107 4093
Stroje, pfistroje a zafizeni 51 874 - -642 14770 - -16 195 49 807
Umélecka dila 147 - - - - = 147
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 50 14 797 - -14 847 - - -
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek - 12716 - -12716 - - -
Celkem 2014 58 049 27 513 -642 -12716 - -17 302 54 902
Celkem 2013 47 862 26 507 -2 748 - 431 -14 003 58 049
Spole¢nost upravila ocenénl dlouhodobého hmotného majetku prostiednictvim opravné poloZky

(viz bod 7).
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Ovladané spole¢nosti k 31. 12, 2014 (v tis. K&):

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2014

Podil na Vysledek Pijem
Vliastni Ocenéni Pofizovaci Rozdil 2
zakladnim hospodafeni dividend
kapital  ekvivalenci cena ocenéni
kapitalu v roce 2014 v roce 2014
TECHO Romania, s.r.l. 48 049 48 049 100% 14 259 15114 32935 -
TECHO, s.r.o. 97 405 97 405 100% 12 053 5004 92 401 -
TECHO Hungaria Kf. 467 467 100% 196 45275 -44 808 -
TECHO Adria d.o.0. -4 950 - 100% -460 78 -78 -
TECHO GmbH -6 609 - 100% -5978 923 -923 -
TECHO Georgia Ltd, -13 108 - 100% 86 296 -296 -
TECHO Ukraine Ltd. -4 144 - 100% -2 377 243 -243 -
Interier Rlgany a.s. ) 19673 19673 100% 1832 60 870 -41197 -
Ahrend, s.r.o. 10157 10157 100% 1516 6421 3736 -
000 TECHO Russia -1 955 - 99% -1959 - - -
Celkem 144 987 175 751 - 19 168 134 224 41 527 -

Vroce 2014 zaloZila spolecnost dcefinou spolednost se sidlem v Rusku, zakladni kapital ve vysi
10 tis RUB nebyl v roce 2014 splacen. V roce 2013 spoleénost koupila od mateiské spolegnosti 100%

podil ve spolegnosti Ahrend, s.r.o. Pofizovaci cena &inila 6 421 tis. Ké.

Oviadané spolecnosti k 31. 12. 2013 (v tis. K&):

Podil na Vysledek Pifjem
Vlastni Ocenénl Pofizovaci Rozdil 2
zakladnim hospodafeni dividend
kapital ekvivalenci cena ocenéni
kapitalu v roce 2013 v roce 2013
TECHO Romania, s.r.l. 33819 33819 100% 5290 15114 18 705 -
TECHO, s.r.0. 84 428 84 428 100% 9012 5004 79 424 -
TECHO Hungaria Kit. -4 958 - 100% -5314 40 199 -40 189 -
TECHO Adria d.o.o. -4 466 - 100% -1 034 78 -78 -
TECHO GmbH -624 - 100% -1 590 923 -923 -
TECHO Georgia Ltd. - 12343 - 100% -2 803 296 -296 -
TECHO Ukraine Ltd. -1799 - 100% -1 486 243 -243 -
Interier Ri¢any a.s 17 840 17 840 100% 3444 60 870 -43 030 -
Ahrend, s.r.o. 8 642 8642 100% -3049 6421 2 221 -
Celkem 120 539 144 729 - 2470 129 148 15 581
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Finan¢ni informace o spolegnostech Interier Rigany a.s. a TECHO, s.r.o. byly ziskany z auditorem
ovéfené UCetni zavérky. Finanéni informace o ostatnich oviadanych spoleénostech k 31. 12. 2014
a 31. 12. 2013 byly zIskany z auditorem neovéfené ucetnl zavérky.

Dlouhodobé pujeky poskytnuté oviadanym spoleénostem k 31. 12. (v tis. K&):

Spoleénost splatnost 2014 2013
TECHO Adria d.o.o. Na dobu neurgitou - 549
TECHO Ukraine Ltd. 31.12. 2016 456 -

Kratkodobeé pujcky poskytnuté oviadanym spole¢nostem (viz bod 19).

5. ZAsSOBY

Ocenénl nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim G&tu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.
Opravna polozka byla stanovena vedenim spolenosti na zakladé analyzy jednotlivych zasob (viz bod 7).

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2014 a 2013 vytvoieny
opravne poloZky na zakladé analyzy vymahatelnosti jednotlivych pohledavek (viz bod 7).

K 31.12. 2014 a 31. 12. 2013 pohledavky z obchodnich vztaht po |hité splatnosti &inily 96 452 tis. K&
a 177 130 tis. K&.

K 31.12.2014 a 31. 12. 2013 méla spole¢nost dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht ve vysi
5 553 tis. K& a 40 123 tis. K& tykajici se neuhrazenych obchodnich pozastavek (k 31.12. 2014
a 31. 12. 2013 byly k témto pohledavkam vytvoteny opravné poloZky ve vysi 11 tis. K& a 835 tis. K&).
Tyto pohledavky majl Ihiitu splatnosti v rozmezf od 2 do 6 let. K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 pohledavky
se splatnosti delsi nez 5 let Cinily 650 tis. K& a 1 865 tis. Ké&.

K 31.12.2014 a 31. 12. 2013 spole¢nost méla pohledavky ve vysi 132 477 tis. K& a 177 508 tis. K&
zastaveny ve prospéch Ceskoslovenské obchodnl banky, a.s. v souvislosti s bankovnim tvérem
(viz bod 12).

Dariové pohledavky k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 ve vysi 6 053 tis. K& a 11 504 tis. K& pfedstavuiji
pohledavku z titulu dané z pfidané hodnoty a dané silnign!.

Kratkodobé poskytnuté zalohy pfestavujl pfedevsim zalohy v souvislosti s pronajmem kancelaiskych,
vyrobnich a skladovacich prostor.

Pohledavky za spiiznénymi osobami (viz bod 19).
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7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmeény na uctech opravnych poloZek (v tis. K&):

Tvorba Zuctovani Tvorba 2Zaétovani

Opravné Zustatek Zustatek Zustatek
. opravné opravné opravné opravné

polozky k: k 31. 12. 2012 polozky polozky k 31. 12, 2013 polozky polozky k 31. 12. 2014

dlouhodobému

hmotnému

majetku 897 - -431 466 - - 466

Dlouhodobému

finan&nimu

majetku -

poskytnuté

pujcky - - - - 456 - 456

zasobam 1296 3638 -2 934 2 000 5631 -3230 4401

pohledévkam 30 603 8 130 - 38733 2431 -376 40 788

Zakonné opravné poloZky k pohledavkam se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafové
uznatelné, jejich vySe k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 &inila 517 tis. K& a 589 tis. K&.

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

K 31.12.2014 a 31. 12. 2013 méla spoletnost jeden bankovni Uet s omezenym disponovanim
v souvislosti s éerpanym uvérem od Ceskoslovenské obchodnl banky, a.s. (viz bod 12), jehoZ zUstatek
byl ve vysi 0 a ve vysi 5 992 tis. Ké.

Spolegnost ma otevieny kontokorentnl Gget u Ceskoslovenské obchodnl banky, a.s., ktery ji umoziuje
Cerpat uvér do vy3e 150 mil. K& a 750 tis. EUR. K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 &inil zaporny zlstatek
(v souladu s dohodnutym Gvérovym rdmcem) 39 658 tis. K& a 37 540 tis. K& a v rozvaze je vykazan jako
kratkodoby bankovni uvér (viz bod 12).
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9. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménéch vilastniho kapitalu (v tis. K&):

UCGETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2014

Zustatek k . Zustatek k . Zustatek k

31, 12. 2012 ZvySeni SniZeni Plevod 31, 42. 2013 Zvyseni  Snizeni Plevod 31, 12. 2014
Potet akcil 84 541 - - - 84 541 - - - 84 541
Zakladni kapita) 84 541 - - - 84 541 - - . 84 541
Ostatni kapitdlove
fondy 1245 - - - 1245 - - - 1245
Rozdily z pfecenéni
majetku a zavazki 11670 27251 -792 - 14 789 29 990 -3 252 41 527
Zakonny rezervni
fond 20 845 - - - 20 845 - - - 20 845
Vysledek
hospodaieni
minulych let 201 534 - -25880 3619 179 273 - - 6415 185 688
Hospodaisky
vysledek b&2ného
Uéetnfho obdobf 3619 88600 - -3619 88 600 8 366 -82 185 -6415 8 366
Celkem 300 114 115851 -26 672 - 389 293 38 357 -85 437 - 342 212

Zakladnl kapital spolecnosti se sklada z 84 541 akcil na jméno piné& upsanych a splacenych, s nominaini
hodnotou 1 000 Kg&. Ostatnl kapitalové fondy se skladaji z bezuplatné nabytého pozemku nalezeného pfi
kontrole katastralniho ufadu.

Rozdily z pfecenénl majetku a zavazk( vznikly z divodu ocenéni investic metodou ekvivalence
(viz bod 4c) a dale v roce 2013 z pfecené&n! zajistovacich derivatl (viz bod 14).

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spolenosti konanych dne 12. 5. 2014 a 24. 4. 2013 bylo
schvaleno vySe uvedené rozdéleni zisku za rok 2013 a 2012.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe byly v roce 2014 vyplaceny dividendy matefské spoleénosti

za rok 2013.

10. REZERVY

Zmény na Gétech rezerv (v tis. K&):

Reze Zustatek Tvorba Zadtovani Zustatek Tvorba Zudtovani Zustatek
vy k 31. 12. 2012 rezerv rezerv k 31.12. 2013 rezerv rezerv k 31.12 2014

Na dai z pffjmu 862 30 354 -862 30354 - -30 354 -
Na zaruéni opravy a

T 1350 27 181 -719 27 812 1096 -23756 5152
Na odmény 7429 13 567 -7 429 13 567 13787 -13 567 13787
Na nevybranou

dovolenou 3875 153 - 4028 - -261 3767
Ostatni 2744 4 870 -2744 4 870 - -4 870 -
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V roce 2014 spolednost nelctuje o rezervé na daf z pfijmu. Odhad dané je zkompenzovan se
zaplacenymi zalohami na dain z piijmu a vykazovan v fadku Stat - dafiové zavazky a dotace.

11. DLOUHODOBE A KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2014 a 31. 12. 2013 méla spoleénost zavazky z obchodnich vztahd po Ihitté splatnosti vice nez
90 dnf v &astce 11 127 tis. K& a 10 951 tis. K&.

K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 dlouhodobé zavazky pfedstavuji neuhrazené pozastdvky vici
dodavatelim s dobou splatnosti od 1 do 6 let ve vysi 3 033 tis. K& a 10 339 tis. K&. Zavazky se splatnosti
delSi nez 5 let k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 &inily 225 tis. K& a 403 tis. K&.

K31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 Spole¢nost neeviduje Zadné splatné zavazky pojistného na socidini
zabezpedeni a zdravotni pojidténi, ani jiné zavazky po splatnosti k finanénim ufadim. K 31. 12. 2014
a 31. 12. 2013 zavazky ze sociginiho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi ve vysi 3 169 tis. K&
a 3 268 tis. K& jsou splatné v lednu nasledujiciho roku.

Kratkodobé zalohy k 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 ve vysi 16 065 tis. K& a 25 484 tis. K& byly pfijaty
od zakazniki v souvislosti s uzavienymi smlouvami o dilo, které nebyly k rozvahovému dni
vyfakturovany nebo zuétovany.

Dohadné ¢ty pasivni zahrnujl pfedevSim dohady na nevyfakturované hmotné dodavky, nevyfakturované
sluzby a energie spojené s najmem vyrobnich, administrativnich a skladovacich prostor za cely rok
a ostatni nevyfakturované objednané sluZby.

Zéavazky vudi spilznénym osobam (viz bod 19).

12. BANKOVNI UVERY

2014 2013
. Cadstka Castka

Banka Urokova sazba v tis. K& v tis. K&
Kontokorentni Géet EUR PRIBOR + 1,25 % - 10 536
Kontokorentni uéet GBP PRIBOR + 1,25 % 8 322 108
Kontokorentni ucet USD PRIBOR + 1,26 % - 26 896
Kontokorentni uéet CZK PRIBOR + 1,25 % 31336 -
Celkem 39658 37 540

K 31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 na z&kladé Gvérovych smluv s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.,
spolecnost cerpa kontokorentni uvéry ve vysi 396568 tis. K& a 37 540 tis. K& K 31. 12. 2014
a 31. 12. 2013 celkovy uvérovy limit kontokorentnich Géta Cinil 150 mil. K& a 750 tis. EUR a 125 mil. K&
a 500 tis. EUR. Uvér Ize &erpat v mé&né CZK, EUR, USD a GBP.

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim Uvéram za rok 2014 a 2013 Cinily 944 tis. K& a 646 tis. K&.

Smiouvy o uvéru s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., obsahuji zvliastni podminky (zejména mira
kryti aktiv viastnim kapitalem), které musi spoleénost dodrzovat. K31. 12. 2014 spole¢nost tyto
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podminky dodrZzovala. Zavazek z Uvérovych smluv je zajistén zastavnim pravem k pohledavkam
(viz bod 6), zastavnim pravem k pohledavkam dcefiné spoleénosti TECHO, s.r.o. (SK) a dale zastavnim
pravem k souboru movitych véci.

13. OSTATNI PASIVA

Vynosy piistich obdobi zahrnuji vystavené faktury na nedokonéené projekty a jsou uétovany do vynosa
obdobl, do kterého vécné a éasové piislusi.

14. DERIVATY
Spoleénost méla v roce 2014 a 2013 uzaviené smlouvy o derivatech — ménové forwardy.
K 31. 12. 2014 spoletnost nema 2adné oteviené ménové forwardy.

K 31. 12. 2013 spolecnost pfecenila oteviené ménové forwardy na realnou hodnotu a zaporné reainé
hodnoty derivat jsou vykazany v jinych zavazcich. Jeliko2 se jedna o derivaty zajistovacl, byly zmény
realnych hodnot vykazany v pozici Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd ve vlastnim
kapitalu (viz bod 9). Zména redlnych hodnot mé&novych forward( &inila 792 tis. K& k 31. 12. 2013.

V nasledujlci tabulce je uveden prehled nominalnich &astek a kladnych a zapornych redlnych hodnot
otevienych ménovych forwardu k 31. 12.:

2014 2013
Smluvni/ Reélna hodnota Smluvni/ Redlna hodnota
(tis. K&) Nominalni Kladna Zaporna Nominainl Kladna Zéapormna
Ménové forwardy - - - 67 383 - -1 086
Derivaty celkem - - - 67 383 - -1 086
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15. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedb&2Zné kalkulace spole¢nost vycislila dan nasledovné (v tis. K&):

2014 2013°
Zisk pfed zdanénim 13 791 111 238
Nezdanitelné vynosy -40 -898
Rozdily mezi ucetnimi a dafiovymi odpisy -1814 2771
Neodeditatelné naklady
Tvorba opravnych poloZek, netto 4 841 8 402
Tvorba rezerv, netto -27 571 34 879
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a 8kody) 12 285 8 030
Zdanitelny ptfiem 1492 158 880
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dai 283 30 187
Sleva na dani -81 -81
Uprava dan& minulych let 93 -
Splatna dai 109 30106

* Vypotet dan& na zakladé podaného dafiového pfiznani

Spoleénost vyéislila odloZzenou dai nasledovné (v tis. K&):

2014 2013
Odlozena OdloZeny OdloZena Odlozeny
PoloZky odlo2ené dand dariova dafiovy dafiova dafiovy
pohledavka 2dvazek pohledéavka z&vazek
Rozdil mezi uetni a daovou zustatkovou
cenou diouhodobého majetku - -3 406 - -3 145
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 374 - 612 -
OP k zdsobam 836 - 380 -
OP k dlouhodobému majetku 89 - 89 -
Rezervy 4314 - 9 805 -
Celkem 5613 -3 406 10 886 -3 145
Netto 2207 7741

Odlozena dafi byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19%. Spole&nost zaudtovala odloZzenou dariovou
pohledavku k 31. 12. 2014 a 31, 12. 2013 v piné vysi.

15



techo

ROYAL AHREND COMPANY UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2014

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE A LEASING

Spoleénost ma uzavienou smlouvu o na&jmu nebytovych prostor (vyrobnich, administrativnich
i skladovacich), kdy doba najmu je stanovena na dobu uréitou, a to do 31. 12. 2020. V roce 2014 a 2013
celkova vySe najmu za viechny pronajaté prostory &inila 18 289 tis. K& a 21 044 tis. K&. Celkova vyse
budoucich zavazkl nezahrnutych vrozvaze, které vychazi ztéto smlouvy k31. 12. 2014 &ini
105 234 tis. Ké.

Dalsi nebytové prostory jsou pronajaty na dobu neurgitou, v roce 2014 a 2013 celkova vy$e najmu inila
8 395 tis K& a 2 941 tis. K&.

Dale ma spolecnost uzavieny smlouvy o operativnim pronajmu osobnich automobill na dobu 3 nebo
4 let a pronajmu skladovacich voziki na dobu 5 let. Celkové najemné za pronajem osobnich automobilt
a skladovacich vozlku ginilo v roce 2014 a 2013 4 705 tis. K& a 3 794 tis. K&. Celkova vy$e budoucich
zavazku nezahrnutych v rozvaze, které vychazi z téchto smiuv k 31. 12. 2014 &ini 7 313 tis. K&.

17. VYNOSY

Rozpis vynosl spole¢nosti z b&Zné &innosti (v tis. KE):

2014 2013
Domécl Zahraniénli Domaéci Zahraniéni
Prodej nabytku véetné
montazi — viastnl vyroby 170 649 374 979 227787 364 084
Prodej zboi - ostatni
nakoupeny kancelafsky
nabytek 205672 210 447 181070 614 401
Ostatni provozni vynosy 25 285 6 161 20 285 4 245
Vynosy celkem 401 606 591 587 429 142 982 730
18. OSOBNi NAKLADY
Rozpis osobnich nakladti (v tis. K&):
2014 2013
Celkovy poéet Clenové Celkovy pocet Clenové
zam@éstnancl fidicich organu zaméstnancu fidicich organu
Promeérny poéet zaméstnanci 208 3 200 3
Mzdy 98 967 14 348 93 084 10875
Odmény élenim orgénit 360 360 415 415
Socialni zabezpeteni a
zdravotni pojisténi 30771 2207 29741 2200
Socidlni naklady 3032 474 3197 404
Osobni naklady celkem 133130 17 389 126 437 13894

V roce 2014 a 2013 obdr2eli ¢lenavé a byvali lenové statutarnich a dozoreich organi odmény v celkové
vy3i 360 tis. K& a 415 tis. K&.
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19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2014 a 2013 neobdr2eli &lenové statutarich a dozoréich organt a tidici pracovnici Zadné pajéky,
pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody a nevlastnl 2adné akcie spole&nost.

Vedoucim pracovnikum, pfedsedovi pfedstavenstva a nékterym ¢lenim piedstavenstva spolegnosti jsou
k dispozici sluzebnl vozidla pro soukromé ucely. Vozidla jsou poskytnuta v souvislosti s jejich
zaméstnaneckym vztahem se spolegnosti.

Vsechny vyznamné transakce se spiiznénymi stranami, které spole&nost uskutegnila, byly uzavieny
za b&2nych obchodnich podminek.

Spole¢nost béZné prodava vyrobky a zboZi spfiznénym osobam. V roce 2014 a 2013 dosahl tento objem
prodeje 444 446 tis. K¢ a 283 240 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami z obchodnich vztahil k 31. 12. (v tis. K&) v netto
hodnoté:

Spfizn&na osoba 2014 2013
Ahrend Support BV 10 137
Ahrend International 5822 2124
Ahrend GmbH & Co.KG, Munchen 19 398 9092
Ahrend Inrichten 750 447
Ahrend s.r.0. - 2571
Ahrend Prod. bedr St. Oedenrode 1453 578
Ahrend Prod.bedr. Zwanenburg - 43
Ahrend Funiture NV 12334 4126
TECHO Slovakia 10 066 6 255
TECHO Romania 17 492 24 168
TECHO Adria 10 057 9078
TECHO UK 20 476 40 520
TECHO Austria 8962 5175
TECHO Georgia 15 401 14 491
TECHO Hungaria KFT 14 435 10 143
TECHO Russia 1483 -
TECHO Ukraine 3823 3363
Interier Ridany a.s. 253 3263
Celkem 142 215 135574

K31. 12. 2014 a 31. 12. 2013 vytvoiila spolecnost opravnou poloZzku k obchodnim pohledavkam viéi
spfiznénym osobam ve vysi 36 978 tis. K& a 34 508 tis. K&.
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Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spiiznénych osob v ramci bé&2né obchodni &innosti

podniku. V roce 2014 a 2013 ¢inily nadkupy 34 557 a 41 103 tis, K&.

Kratkodobé zévazky vidi spfiznénym osobam z obchodnich vztahii k 31. 12. (v tis. K&):

Spfizn&na osoba 2014 2013
Ahrend International 1392 3812
Ahrend GmbH & Co.KG, Minchen 493 -
Ahrend [nrichten 226 -
Ahrend s.r.o. 122 -
Ahrend Spain 4 -
TECHO Romania 30
TECHO Adria 513 115
TECHO UK 6246 -
TECHO Austria 50 53
TECHO Ukraine 323 -
TECHO Hungaria KFT 36 -
Celkem 9435 3980
Poskytnuté pljcky spoleénostem ve skupiné k 31. 12. (v tis. K&):
Spole&nost Podminky/troéeni Splatnost 2014 2013
TECHO Ukraine Ltd. EURO LIBOR +1,9 p.p. 31.12. 2015 1097 1097
Cash pool - na
Ahrend s.r.0. 1M LIBOR +1,25pp. dobu neurditou 3460 1888
Ahrend Europe BV EURO PRIBOR +1,25 p.p. 1 rok - 54 850
V roce 2014 vynosové Groky z poskytnutych pljcek Ginily 339 tis. K&.
K 31. 12. 2014 byla vytvofena opravna polozka ve vysi 1 097 tis. K& za TECHO Ukraine Ltd.
Prijaté pljcky ve skupiné z titulu ,Cash pool" k 31. 12. (v tis. K&):
Spolegnost Podminky/tro&eni Splatnost 2014 2013
Na dobu
Interier Rigany a.s. 1M PRIBOR +1,25 p.p. neuréitou 40 058 38689
Ahrend, s.r.0 1M PRIBOR +1,25 p.p Na dobu 2057 5149
T ! i neuréitou
Techo s.r.0 1M LIBOR +1,25 p.p Na dabu 55 487 41186
o ' - neuréitou

V roce 2014 nakladové troky z pfijatych piijéek &inily 160 tis. K&.
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Vroce 2014 a 2013 vyplatila spoiegnost dividendy matefské spoleénosti ve vysi 82 185 tis. K&
a 25 880 tis. Ke.

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT A OSTATNi ZVEREJNOVANE
INFORMACE

Sluzby (v tis. K&):

Sluzby 2014 2013
Sluzby k zakazkam 79 837 157 320
Dopravy 27 277 37 355
Opravy 7777 5608
Najemné nemovitosti 26 684 23 985
Kooperace 45 197 33 154
Cestovné 9 057 14 182
Ostatni 31176 40 327
Celkem 227 005 311931

Ostatni finanénl vynosy a naklady zahmujl pfedev§im realizované a nerealizované kurzové zisky
a ztraty.

Odména statutarnimu auditorovi za ovéfovaci sluzby za rok 2014 a 2013 &inila 970 tis. K&
a 1079 tis. K&.

21. PLNENi ZAMESTNAVANI POVINNEHO PODILU OBEANU ZPS

Vypocteny povinny podil ve vysi 4% &inil 8,72 pro rok 2014. Tuto povinnost plnila spole&nost
nasledujicim zpusobem:

- zaméstnavanim u zaméstnavatele 4,66
- odb&rem vyrobki a sluzeb 4,07
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22, VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po datu zaverky nedoslo k 24dnym vyznamnym udalostem, které by mély vliv na Udaje uvedené v ucetni
zaveérce.

23. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 9)

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ucetni zavérku
organu ucetni jgdno ucetnictvl (jméno, podpis): (jméno, podpis):

roadece— (\k ’l‘\\
2.4.2015 Pavel S Karel A3enbrener Jitka Suchankova
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fax: +420 272 704 218
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http://iwww.techo.cz
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Priloha €. 2

Zprava o vztazich spolecnosti

v souladu s ustanovenim § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich
Za ucetni obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014

Pfedstavenstvo spole¢nosti TECHO, a.s. vydalo v souladu s § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich zpravu o vztazich spole¢nosti TECHO, a.s. se sidlem na adrese

U Tovéren 770/1b, Praha 10, jako osobou ovlddanou a spoleénosti Ahrend Europe BV se
sidlem na adrese Laarderhoogtweg 12, 1101 EA Amsterdam, Nizozemské kralovstvi, jako
osobou ovlddajici a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou za téetni
obdobi od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014 (déle i propojené osoby).

V pribéhu Géetniho obdobi byla spolec¢nost TECHO, a.s. ovladadna spoleénosti Ahrend
Europe BV (100% podil na hlasovacich pravech). Ahrend Europe BV jako osoba ovladajici
TECHO a.s. byla k 31. prosinci 2014 ¢lenem skupiny Koninklijke AHREND NV se sidlem na
adrese Laarderhoogtweg 12, Postbus 70, 1101 EA Amsterdam, Nizozemské krélovstvi.

l. Ovladana osoba

TECHO, a.s. se sidlem na adrese U Tovédren 770/1b, Praha 10, IC: 49240056,
zaregistrovand dne 31. 3. 1993 v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v
Praze, oddil B, vloZzka €. 1952.

I Ovladajici osoba (dale i propojena osoba)

Ahrend Europe BV se sidlem na adrese Laarderhoogtweg 12, 1101 EA Amsterdam,
Nizozemské kralovstvi.

lll.  Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale i ostatni propojené
osoby)

V souladu s § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich se nasleduijici
osoby také povaZuji za propojené osoby (osoby, se kterymi doslo k jakymkoliv transakcim,
jsou uvedeny nize):

Ahrend Inrichten BV Amsterdam

Ahrend International BV Amsterdam

Ahrend Furniture NV Sint-Stevens-Woluwe (Brusel)
Ahrend Ltd Hove / Londyn

Lawgra (No. 1337) Ltd Hove / Londyn

Ahrend Holdings Ltd Hove / Londyn

Ahrend GmbH & Co. KG Kéln

Ahrend Produktiebedrijf St.-Oedenrode BV St.-Oedenrode

Ahrend Produktiebedrijf Zwanenburg BV Zwanenburg
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Techo UK Ltd Hove / Londyn
Ahrend Middle-East B.V. Amsterdam
Ahrend Espana B.V. Amsterdam
Roels B.V. St.-Oedenrode
TECHO, a.s. Praha

Interiér Ricany Praha

Ahrend s.r.o. Praha

Techo s.r.o Bratislava
Techo Romania S.r.l| Bukurest
Techo Hungaria Kft Budapest
Techo Adriad.o.o Zahieb

Techo Georgia Ltd Thilisi

Techo Ukraine Ltd Kyjev

Techo GmbH Viden

TECHO Russia 0.0.0. Moskva
Ostatni

Ahrend Support B.V. Amsterdam
Ahrend Europe B.V. Amsterdam
Ahrend Nederland B.V. Amsterdam

Dceftiné spole¢nosti TECHO, a.s., v nichZ je TECHO, a.s. ovlddajici osobou:

TECHO HUNGARIA Butorkereskedelmi Korlatolt Felel§sségii Tarsasag
Sidlo: 1047 Budapest, Baross u. 12., Madarska republika
Identifikalni Cislo: 01-09-678901

TECHO s.r. 0.
Sidlo:  Cintorinska 569 / 1, 925 22 Velké Utany, Slovenska republika
Identifikacni Cislo: 31 4369 19/ 617

TECHO Romania, s. r. 1.
Sidlo: Str. Logofat Tautu 64, Apod. 10, Bucuresti, Sect. 3, Rumunsko
Identifikacni ¢&islo: 140/4750/1997

TECHO Adria, d.o.o.
Sidlo: Budmanijeva 5, Zahfeb, Chorvatsko
Identifikaéni ¢islo: 080619312

TECHO GmbH
Sidlo: Schottengasse 10, 1010 Wien, Rakousko
Identifikacni ¢islo: 305093

TECHO Ukraine Ltd.
Sidlo:  Academican Tupolev str. 19, 04128 Kyjev, Ukrajina
Identifikaéni Cislo: 36264701

TECHO Georgia Ltd.
Sidlo: Paliashvili st. N 92, 0179, Thilisi, Gruzie
Identifikacni ¢islo: 205255588

Interier Ri¢any a.s.
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Sidlo: V Chotejné 4, 102 00, Praha 10, Ceska republika

2 we

Identifikacni Cis

Ahrend s.r.o.
Sidlo:

7 we

Identifikacni Cis

lo: 28162471

TECHO Rusko o0.0.0.
Sidlo: Elektrozavodskaya str. 23, bld. 8, 107023, Moskva, Ruska federace
Identifikacni Cislo: 514 474 623 4940

U tovéren 770/1b, 102 00, Praha 10, Ceska republika
lo: 45270813

IV. Seznam smluv uzavienych s propojenymi osobami za uplynulé Géetni obdobi a
popis pfislusnych plnéni

Béhem U&etniho obdobi byly mezi ovladanou a ovladajici osobou a mezi ovlddanou
osobou a jinymi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou uzavreny nasledujici

smlouvy a plnéni:

Spolecnost

Typ smlouvy

Pfedmét pinéni

TECHQ, s.r.o.

Management Fees Agreement, Smiouva o

pojistnych zdsobach

Vytvoreni pojistnych zdsob, Dodavky sluzeb R&D, PR,
IT/IS, top managementu,

TECHO Romania,s.r.l.

Management Fees Agreement

Doddvky slueb R&D, PR, IT/IS, top managementu,
pujcka, vytvoreni pojistnych zasob

TECHO Hungaria, Kft.

Management Fees Agreement

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Adria, d.o.o.

Management Fees Agreement, Smlouva o

pujéce v¢. dodatku €. 1

Plj¢ka, Dodéavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top
managementu

TECHO GmbH

Management Fees Agreement

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

TECHO Ukraine Ltd.

Smlouva o ptijéce

Pajcka

Interier Ricany a.s.

Management Fees Agreement,
Vedeni uéetnictvi,

Prondjem nemovitosti,

Prondjem pdsové pily,

Ndjem dopravnich prostiedku,
Smlouva o spole¢nosti — Skoda auto,
Smlouva o spole¢nosti sdruzeni
TECHO a.s.

Dodavky sluieb R&D, PR, IT/IS, top managementu,
Vedeni Géetnictvi,

Podnajem nemovitosti,

Pronajem pasové pily,

Néjem dopravnich prostiedku,

Subdoddvky pro projekt Skoda,

Performance of work by TECHO, a.s. and Interiér
Ricany a.s.

Ahrend s.r.o.

Management Fees Agreement,
Vedeni ucetnictvi

Doddvky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top man_égementu,
Vedeni ucetnictvi

“TECHO Rusko 0.0.0.

Ahrend Europe B.V.

Poskytovdni konzultacnich sluzeb

Smlouva o pljcce

Dodavky konzultacnich sluzeb v oblasti fizeni
spoleénosti, obchodu, fizeni vyroby

PuUjcka
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Ovladané osobé nevznikla z titulu vyse uvedenych smluv Zadnd djma.

V. Ostatni pravni tikony uskutec¢néné ve prospéch propojenych osob

V pribéhu ucetniho obdobi nebyly v zajmu ovladajici osoby nebo ovladané osoby nebo
jinych osob ovladanych stejnou ovlddajici osobou uginény zadné pravni tkony nebo pokud
doslo k pravnim Gkon(m ve vztahu k vySe uvedenym osobam, jednalo se o obecné pravni
postupy u¢inéné na zakladé podminek pro uskute¢néni pravnich tkon( ze strany ovlddané
osoby ve vztahu k oviddajici osobé z titulu jejiho postaveni akcionare ovlddané osoby.

Transakce jsou podrobné uvedeny v kapitole 19 pfilohy k Géetni zavérce.

VI.  Ostatni opatieni ve prospéch nebo na podnét propojenych osob

V pribéhu uéetniho obdobi nebyla ve prospéch nebo na podnét ovladajici osoby nebo
osob ovladanych stejnou ovladajici osobou pfijata Zaddna opatfeni, s vyjimkou obecnych
opatfeni pfijatych ovladdanou osobou ve vztahu k ovladajici osobé z titulu jejiho postaveni
akcionaie ovladané osoby.

VIl. Poskytnuta plnéni a ujmy vzniklé ovladané osobé a zpusob jejich vyrovnani,
vyhody a nevyhody ze vztahi mezi propojenymi osobami

Ovladané osobé nevznikla z vy3e uvedenych poskytnutych pinéni, smluv, ostatnich
pravnich tkonQ, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych nebo poskytnutych plnéni Zadnd
ujma.

VIIl. Vyhody a nevyhody ze vztahi mezi propojenymi osobami

Jednatelé spole¢nosti konstatuji, Ze ze vztah( s osobami uvedenymi v &asti lll této zprévy
plynou a vyrazné prevladaji pro spolec¢nost vyhody plynouci z téasti v nadnarodnim
podnikatelském seskupeni — skupiné Ahrend, ktera je vyraznym obchodnim partnerem
spolecnosti. Jednatelé spole¢nosti konstatuji, Ze jim nejsou zndma Zadna podstatna rizika
plynouci ze vztahll s osobami uvedenymi v &asti l1l této zpravy.

IX. Tajné informace

Vechny informace a skutecnosti, které jsou soucdsti obchodniho tajemstvi ovladajici,
ovladané osoby nebo ostatnich propojenych osob, jsou divérné, spoleéné se viemi
informacemi, které jakakoliv propojena osoba oznadi za divérné. Kromé vyie uvedeného,
vsechny informace vztahujici se k podnikani a souvisejici informace a skute¢nosti s
podnikanim, které by mohly byt povaZovany za tajné a mohly by poSkodit propojené
osoby, jsou dlvérné.
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X. Zavérecné prohlaseni

Zprava byla pfipravena predstavenstvem ovladané osoby TECHO, a.s. dne 30. dubna 2015
a byla predloZena dozor¢i radé a auditorovi, ktery provadi audit ucetni zavérky. Vzhledem
ke svym povinnostem vyplyvajicim ze zakona vyda ovladana osoba vyrocni zpravu, jejiz
nedilnou soucasti bude zprava o vztazich spole¢nosti.

Vyroéni zprava bude uloZena do Shirky listin Obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym
soudem v Prdze.

2015

Ing. Petr Hamph
¢len predstavenstva
TECHOQO, a.s.



